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ค าน า 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และ
เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องระเบียบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
(ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับ
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดให้ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  นั้น 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงได้ท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีส่วนประกอบ 3 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  
 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพ่ือจะได้น าไปสู่
การปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้ง เกณฑ์การ
ประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)” ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากเกณฑ์ดังกล่าว คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ
สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้
ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความ
เสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความ
เสี่ยง จ านวน 3 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 12 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จ านวน  1  ความเสี่ยง ได้แก่ จ านวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้าศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จ านวน  1  ความเสี่ยง ได้แก่ การรับสมัครและบรรจุอาจารย์ใหม่เพ่ือเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จ านวน       
1 ความเสี่ยง ได้แก ่การเบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดินไม่เป็นไปตามแผน  

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จ านวน - ความเสี่ยง ได้แก ่ - 
5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน -  ความเสี่ยง ได้แก ่ -  
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บทที่ 1  
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญั ติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่  5) พ .ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญั ติ ว่ า  
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 ก าหนดว่า
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการก ากับ
การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

 

  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเ กณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

 

 คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน2563-2567 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 
3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม  
  เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ตัวชี้วัดที่ 2 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการ
จัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมี
การศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือ
พัฒนาไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
 



 
 

 
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐาน คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
 
  โครงสร้างการจัดตั้งส่วนราชการ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
โดยมีโครงสร้างการจัดตั้งส่วนราชการตามกฎกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เรื่องการจัดตั้ง
ส่วนราชการในมหาวิทยลัยราชภัฏสวนสุนันทา ณ วันที่ 25 มกราคม 2567 ดังต่อไปนี้ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

ส านกังานคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 
 

 
 

1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
 

 
 

 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with concentration on niche academic) 
2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic research with creative and 

innovative concept) 
3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic works with respond and resolve the 

social problems) 
4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and culture based on Suan 

Sunandha Heritage) 
 
1.2.5 พันธกิจ (Mission) 
 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง
ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็นนานาชาติ มี
จิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 
 2) วิจัย (To conduct research) มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ  



9 
 

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัยทาง
วิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
 3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 
ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 
 4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม 
ของมนุษยชาติ 
 
1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
 2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 
Transfer Technology to Communities and International Society) 
 3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย 
(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 
Sustain the Thainess) 
 4) วิจั ย  สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 
 5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม  
(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 
1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

 1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
 2) คุณธรรม (Morality)  
 3) เครือข่าย (Partnership)  
 4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 
 ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 
1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 
 นักปฏิบัติมืออาชีพ 
 
1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังการเรียนรู้ 
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1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 ENTECH 
  E (Expert) หมายถึง เชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ 
  N (Network) หมายถึง สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
  T (Teamwork) หมายถึง การปฏิบัติงานเป็นทีม 
   E (Efficiency) หมายถึง ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   C (Creative) หมายถึง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
 H (Happy) หมายถึง ความสุขในการท างาน 
 
1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้การด าเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  
1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่
ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาท่ีมีอดีตอันน่าภูมิใจ เพ่ือน าไปสู่ความผาสุกและ
คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 
4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ บรรยากาศที่

เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ใน
ระดับท่ีดี สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 
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3. นโยบายด้านการวิจัย 
1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 
2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 
3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและสร้าง

ผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 
3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 
2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 
1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
รูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มใน

สิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก ากับติดตามระบบการท างานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” 
ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” สามารถแสดงได้ดัง
ภาพที่ 1 
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  ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 
 
 จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 
 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 C : Capacity and Capability. 
การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 
ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 2 
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   ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 
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1.3 ข้อมูลผลการด าเนินงานปีท่ีผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง) 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  
 

สาขาวิชา จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ว.ท.บ. 4 ปี)    

1. สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร - -  
2. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม - - - 
3. สาขาวิชาการออกแบบตกแต่งภายในและนิทรรศการ   - 
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่องานสถาปัตยกรรม   - 
5. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า    
   - แขนงวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม  - - 
   - แขนงวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์  - - 
   - แขนงวิชาเทคโนโลยีพลังงาน  - - 
7. สาขาวิชาออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย    
8. สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลย ี - - - 
  - แขนงวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร   - 
  - แขนงวิชาการจัดการวิศวกรรมอุตสาหการ   - 
  - แขนงวิชานวัตกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์   - 
 หลักสูตรการออกแบบบัณฑิต (อบ.บ. 4 ปี) 
  9. สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

 
- 

 
 

 
 

  10.สาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการและแอนิเมชั่นสามมิติ    
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ. 4 ปี) 

         11. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
 
 

 
 

 
 

      12.สาขาวิชาวิศวกรรมหุน่ยนต์ - -  

      13. สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม - -  
หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
     14.สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์และวิทยาศาสตร์ 

- -  
 

รวมทั้งสิ้น 12 8 10 
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1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษา 

สาขาวิชา  
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 
1. สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรอาคาร 74 - 74 42 - 42 35 - 35 
2. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม 118 - 118 85 - 85 49 - 49 
3. สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่องาน
สถาปัตยกรรม 

72 - 72 61 - 61 44 - 44 

4. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชี
วอนามัย 

184 - 184 148 - 148 129 - 129 

5. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 194 - 194 - - - 20 - 20 
    5.1 แขนงวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 108 - 108 87 - 87 49 - 49 
    5.2 แขนงวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 48 - 48 30 - 30 13 - 13 
    5.3 แขนงวิชาพลังงาน 38 - 38 15 - 15 1 - 1 
6. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 60 - 60 46 - 46 26 - 26 
7. สาขาวิชาออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 303 - 303 323 - 323 339 - 339 
8. สาขาวิชาอุตสาหกรรมการพิมพ์ 80 - 80 - - - - - - 
   8.1 แขนงวิชาเทคโนโลยีการพิมพ์ 54 - 54 33 - 33 20 - 20 
   8.2 แขนงวิชาออกแบบสิ่งพิมพ์และบรรจุ
ภัณฑ์ 

14 - 14 3 - 3 1 - 1 

   8.3 แขนงวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ
พิมพ์ 

12 - 12 2 - 2 2 - 2 

9. สาขาวิชาการตกแต่งภายในและการจัด
นิทรรศการ 

77 - 77 70 - 70 50 - 50 

10. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 163 - 163 159 - 159 159 - 159 
11. สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลย ี - - - - - - - - - 
  - แขนงวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และ
ทรัพยากรอาคาร 

- - - 15 - 15 14 - 14 

  - แขนงวิชาการจัดการวิศวกรรมอุตสาหการ - - - 15 - 15 9 - 9 
  - แขนงวิชานวัตกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ - - - - - - - - - 
12.สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุ
ภัณฑ์ 

   16 - 16 39 - 39 

13. สาขาวิชาออกแบบนิทรรศการและแอนิเมชั่น
สามิติ 

- - - - - - 17 - 17 

14.สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์และวิทยาศาสตร์ - - - - - - 19 - 19 
15.สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม - - - - - - 9 - 9 
16. สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์ - - - - - - 9 - 9 

รวมทั้งสิ้น 1,325 - 1,325 1,156 - 1,156 1,052 - 1,052 
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1.3.3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษา 
สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 
1. สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร
อาคาร 

19 - 19 22 - 22 19 - 19 

2. สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรม 

51 - 51 53 - 53 44 - 44 

3. สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
เพ่ืองานสถาปัตยกรรม 

10 - 10 11 - 11 19 - 19 

4. สาขาวิชาเทคโนโลยีความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

43 - 43 52 - 52 50 - 50 

5. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า      
    5.1 แขนงวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า
อุตสาหกรรม 

27 - 27 32 - 32 21 - 21 

    5.2 แขนงวิชาเทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์ 

19 - 19 23 - 23 - - 9 

    5.3 แขนงวิชาพลังงาน 23 - 23 17 - 17 7 - 7 
6. สาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

21 - 21 19 - 19 9 - 9 

7. สาขาวิชาออกแบบกราฟิกและ
มัลติมีเดีย 

44 - 44 48 - 48 63 - 63 

8. สาขาวิชาอุตสาหกรรมการพิมพ์      
   8.1 แขนงวิชาเทคโนโลยีการ
พิมพ์ 

8 - 8 13 - 13 19 - 19 

   8.2 แขนงวิชาออกแบบสิ่งพิมพ์
และบรรจุภัณฑ์ 

15 - 15 18 - 18 2 - 2 

   8.3 แขนงวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมการพิมพ์ 

5 - 5 5 - 5 2 - 2 

9. สาขาวิชาการตกแต่งภายใน
และการจัดนิทรรศการ 

13 - 13 15 - 15 7 - 7 

10. สาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ 

26 - 26 23 - 23 16 - 16 

รวมทั้งสิ้น 344 - 344 351 - 351 292 - 292 
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 1.3.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
การมีงานท า 211 273 230 
เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ าของ ก.พ. 115 156 205 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.64 4.70 4.66 

 
1.3.5  ข้อมูลผลงานวิจัย 

จ านวน 
สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 
ผลงาน น าไปใช้ ผลงาน น าไปใช้ ผลงาน น าไปใช้ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

120 120 45 8 37 11 

รวมทั้งสิ้น 120 120 45 8 37 11 

 
1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 
จ านวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ
2564 

ปีงบประมาณ
2565 

ปีงบประมาณ
2566 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 1 1 
รวมทั้งสิ้น 2 1 1 

 

1.3.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ
2564 

ปีงบประมาณ
2565 

ปีงบประมาณ
2566 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 3 3 
รวมทั้งสิ้น 2 3 3 

 
1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 
 

  สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

7 8 - 15 7 8 - 15 7 7 - 14 

รวมทั้งสิ้น 7 8 - 15 7 8 - 15 7 7 - 14 
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 สายวิชาการ 
 
หน่วยงาน ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
อุตสาหกรรม 

25 22 6 53 25 22 6 53 24 18 6 48 

รวมทั้งสิ้น 25 22 6 53 25 22 6 53 24 18 6 48 
 

1.3.9 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   ได้ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการศึกษา 5 องค์ประกอบ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.80 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก
รายละเอียด ดังนี้ 

 

องค์ 
ประกอบท่ี 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
 

คะแนน
เฉลี่ย  

 

ผลการประเมิน 
0.01–1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน  
1.51–2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง  
2.51–3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้  
3.51–4.50 การด าเนินงานระดับดี  
4.51 –5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก  

I P O 

1 4 1.2,1.3 
(5.00,4.08) 

1.4 
(5.00) 

1.1 
(3.72) 

4.45 ระดับด ี

2 3 2.1  
(5.00) 

2.3 
(5.00) 

2.2 
(5.00) 

5.00 ระดับดีมาก 

3 1  3.1 
(5.00) 

 5.00 ระดับดีมาก 

4 1  4.1 
(5.00) 

 5.00 ระดับดีมาก 

5 2  5.1,5.2 
(5.00,5.00) 

 5.00 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย  4.69 5.00 4.36 4.80 ระดับดีมาก 
ผลการประเมิน  ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดี   

 
 



 
 

 
 

1.3.10  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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บทท่ี 2  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1         
การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมีระบบ
บริหารจัดการที่ดี (Good Governance) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   จึงก าหนด
นโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดย
ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 
  2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติตามปกติ 
  4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้
เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความ
สะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
  6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 
 
วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย ค่าเป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้หน่วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงให้อยู่ระดับที่
ยอมรับได้  

1. เพ่ือให้หน่วยงานจัดการกับ
ความเสี่ยงในการป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่
ยอมรับได้  

1. เพ่ือให้หน่วยงานจัดการ
กับความเสี่ยงในการ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้  

1. เพ่ือให้หน่วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับ
ได้  
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2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าหน่วยงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ธ.ค.66 ณฐอร พุทธวงค์ 

2. เข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ม.ค. 67 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ณฐอร พุทธวงค์ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ก.พ. 67 ณฐอร พุทธวงค์ 
3.1 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
3.2 ประเมินความเสี่ยง 
3.3 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อ 
คณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

มิ.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

มิ.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 

6. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มิ.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 
7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

มิ.ย.-ก.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 

8. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ 

ก.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 

9. เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

ก.ย.67 ณฐอร พุทธวงค์ 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
ตามหลั กการของคณ ะกรรมการร่ วมของสถาบัน วิชาชีพ  5  แห่ ง (COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่อง

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหา
และอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้ อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่ โครงการไม่ประสบ
ความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วน
ราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบ
สารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้
โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร 
การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การ
ควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  
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นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
สามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลย
พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ใน
เชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก ดังตาราง 
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ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 
2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย

ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่ าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิด เหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์
ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk 
Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก 
คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ
ด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป
ให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยง

น้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20     ความเสี่ยงสูงมาก 
4 8 12 16     ความเสี่ยงสูง 
3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 
2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 
1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 
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สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจน
หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคย
ปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ
อินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
มาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถ
ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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บทที ่3  

 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
 

แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเส่ียง  
(FM-RM-01)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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