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ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึง
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จากการวิเคราะห์บริบททั�งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้เครื�องมอืการวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์
เช่น PESTEL Analysis การวิเคราะห์ SWOT และการกําหนดกลยทุธ์เชิงรุกผา่น TOWS Matrix เพื�อ
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อุตสาหกรรม (Work-Integrated Learning) เพื�อสร้างบณัฑิตที�มีความพร้อมในการทํางานจริง

สารจากคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอุีตสาหกรรม

    แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569 – 2573) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมจึงเป�นกรอบแนวทางสําคัญในการขับเคลื�อนการพฒันาองค์กรให้ก้าวสู่ความเป�นคณะ
ทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยทีี�มคุีณภาพและมาตรฐาน การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ฉบบั
นี�ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของคณะ ทั�งผู้บริหาร คณาจารย ์ บคุลากร นักศึกษา ศิษยเ์ก่า
และเครือขา่ยพันธมิตรภายนอก เพื�อร่วมกันขับเคลื�อนองค์กรไปสู่เป�าหมายที�กําหนดไว้ และสร้าง
คุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน และประเทศชาติต่อไป



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นหน่วยงาน

ทางวิชาการที่มีบทบาทสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิศวกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบ

เชิงอุตสาหกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ภายใต้

พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึงถูกจัดทำขึ้นเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายการ

พัฒนาประเทศที่มุ่งสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง โดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิต

ที่มีสมรรถนะสูง สามารถประยุกต์ใช้ความรู ้ทางวิศวกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบ เพื่อสร้าง

นวัตกรรมและแก้ไขปัญหาในภาคอุตสาหกรรมและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาของ

คณะจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ทักษะแห่ง

อนาคต (Future Skills) และคุณลักษณะด้านคุณธรรม จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคม 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้จัดทำขึ้นจาก

การวิเคราะห์บริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ เช่น 

PESTEL Analysis การวิเคราะห์ SWOT และการกำหนดกลยุทธ์เชิงรุกผ่าน TOWS Matrix เพื่อประเมิน

ศักยภาพขององค์กร โอกาส และความท้าทายที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน ทั้งการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนในยุคดิจิทัล และความคาดหวังของ

ภาคอุตสาหกรรมต่อบัณฑิตที่มีทักษะเชิงปฏิบัติสูง ทำให้การจัดการศึกษาต้องปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้มี

ความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มากยิ่งขึ้น และยังมุ่งมั่นพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบูร

ณาการการเรยีนรู้ร่วมกับสถานประกอบการหรอืภาคอุตสาหกรรม (Work-Integrated Learning) เพื่อสร้าง

บัณฑติที่มีความพร้อมในการทำงานจรงิ 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมจงึเป็นกรอบแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรใหก้้าวสู่ความเป็นคณะ

ทางดา้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่มคีุณภาพและมาตรฐาน การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของคณะ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ศษิย์เก่า และ

เครือข่ายพันธมิตรภายนอก เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ และสร้างคุณค่าให้แก่

สังคม ชุมชน และประเทศชาติต่อไป 
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ส่วนที่ 1  

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารคณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

1. ประวัติความเป็นมา 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก  แขวงดุสิต เขตดุสิต  จังหวัดกรุงเทพมหานคร  10300 

ที่ตัง้สำนักงาน อาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคาร 43) 

หมายเลขโทรศัพท์   0-2160-1438 ตอ่ 20,21 โทรสาร 0-2160-1440 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  เป็นหนว่ยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา  ปัจจุบันมีสำนักงานต้ังอยู่ ณ อาคารวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  (อาคาร 43) 

ในการก่อตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้มกีารพัฒนาจากการเปิดสอนสาขาวิชาต่างๆ  จนกระทั่งได้รับ

การจัดตัง้ใหเ้ป็นหนว่ยงานระดับคณะซึ่งมีประวัติความเป็นมาตามลำดับดังนี้ 

ปีการศึกษา 2522 เปิดสอนสาขาวิชาหัตถกรรมศกึษาและสาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์   โดยสังกัด

คณะวทิยาศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2527 เปิดสอนหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยีก่อสรา้งและ

สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ์ รวมทั้งคณะต้นสังกัดได้เปลี่ยนชื่อเป็นคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและได้

ยกเลิกสาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์  

ปีการศึกษา 2533 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 4 ปี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบ

ผลติภัณฑอ์ุตสาหกรรมและระดับปริญญาตรี (2 ปี ตอ่เนื่อง) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาช่าง

อุตสาหกรรม 

ปี พ.ศ. 2538 ได้รับพระราชทานช่ือสถาบันใหม่จากเดิมวิทยาลัยครูเป็นสถาบันราชภัฏ ซึ่งวทิยาลัยครู

สวนสุนันทาได้เปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา   

ปีการศึกษา 2539 เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตร ์(2 ปี)โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการพิมพ์ 

ปีการศึกษา 2540 เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตร ์(2 ปี) โปรแกรมวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 

ปีการศึกษา 2541 เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตร ์(2 ปี)โปรแกรมวิชาไฟฟ้า 

ปีการศึกษา 2542 เปิดสอนระดับปริญญาตรี (2 ปี ตอ่เนื่อง) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ โปรแกรม

วิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวิชาเทคโนโลยีสถาปัตยกรรมและแขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการ

อุตสาหกรรม เทคโนโลยีก่อสรา้ง เทคโนโลยีสถาปัตยกรรมภายใน 

ปีการศึกษา 2545  เปิดสอนระดับปริญญาตรี (2 ปี ต่อเนื่อง) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวิชาเทคโนโลยีอเิล็กทรอนิกส์ 

ปีการศึกษา 2546 เปิดสอนระดับปริญญาตรี (2 ปี ตอ่เนื่อง) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ โปรแกรมวิชา

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวชิาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
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ปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทาได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ตาม

การประกาศใชพ้ระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   

ปี พ.ศ. 2548 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ได้รับการจัดตัง้เป็นหน่วยงานระดับคณะ ตามการ

ประกาศการแบ่งสว่นราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ปี พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

เทคโนโลยี และระดับปริญญาตร ีจำนวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม และสาขาวิชา

คอมพิวเตอร์เพื่องานสถาปัตยกรรมปี พ.ศ. 2549 เปิดสอนระดับปริญญาตร ีจำนวน 5 สาขาวิชา ได้แก่ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอาคาร สาขาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สาขาวิชาเทคโนโลยี

ไฟฟ้า สาขาวิชาเทคโนโลยีอเิล็กทรอนิกส์ และสาขาวิชาออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 

ปี พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 3 สาขาวิชา โดยเป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

จำนวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาออกแบบสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ ์สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายในและ

นิทรรศการ และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จำนวน 1 สาขาวิชา คอื สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

ซึ่งเป็นหลักสูตรด้านวิศวกรรมเป็นหลักสูตรแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ปี พ.ศ. 2555 เปิดสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 1 สาขาวิชา โดยเป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

ได้แก่ สาขาวิชามาตรวิทยาและระบบคุณภาพ 

ปี พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 1 สาขาวิชา โดยเป็นหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร

บัณฑติ (สถบ.) ได้แก่สาขาวิชาสถาปัตยกรรม หลักสูตร 5 ปี 

ปี 2560  หลักสูตรสถาปัตยกรรมบัณฑิตย้ายไปจัดตั้งเป็นวิทยาลัยสถาปัตยกรรม 

ปี 2561  งดรับนักศกึษา และปิดหลักสูตร สาขาวิชาการสอบเทียบและเครื่องมือวัด เนื่องจากไม่มี

นักศึกษาเข้าศกึษา 

ปี 2562 เปิดสอน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บัณฑติ จำนวน  10 สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2564 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เปิดสอน 3 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑติ จำนวน 6 สาขาวิชา (2) หลักสูตรการออกแบบบัณฑติ จำนวน 1 สาขาวิชา (3)หลักสูตรวิศวกรรม

ศาสตร จำนวน 1 สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เปิดสอน 4 หลักสูตร คือ  คือ (1) หลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิต จำนวน 5 สาขาวิชา (2) หลักสูตรการออกแบบบัณฑิต จำนวน 2 สาขาวิชา(3)หลักสูตร

วิศวกรรมศาสตร จำนวน 3 สาขาวิชา (4) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จำนวน 1 สาขาวิชา 

กระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ออกกฎกระทรวงเรื่องการจัดตัง้หน่วยงาน

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2567 โดยเนือ้หาสำคัญคือการปรับปรุงแก้ไขชื่อหนว่ยงานใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจาก "คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม" เป็น "คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม” ใหไ้ว้ ณ วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2567 
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2. พัฒนาการของคณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ภาพที ่1 พัฒนาการของคณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3. ข้อมูลพื้นฐาน และผลการดำเนนิงานของคณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

3.1 ด้านการผลิตบัณฑติ 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์และเทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม  เป ็นหน่วยงานจัดการเร ียนการสอน

ระดับอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปิดสอน จำนวน 4 หลักสูตร ประกอบด้วย (1) 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต จำนวน 5 สาขาวิชา (2) หลักสูตรการออกแบบบัณฑิต จำนวน 2 สาขาวิชา (3) 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร จำนวน 3 สาขาวิชา (4) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จำนวน 1 

สาขาวิชา 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศกึษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 4 หลักสูตร จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี 

จำนวน 10 สาขาวิชา โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2568 
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ตารางที่ 1 จำนวนหลักสูตรทั้งหมดปีการศึกษา 2566 – 2568 (จำแนกตามระดับการศึกษา) 

หลักสูตร สาขาวิชา 

วิทยาศาสตรบัณฑติ (ว.ท.บ. 4 ปี) 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 

3. สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร 

4. สาขาวิชาการออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 

การออกแบบบัณฑติ (อบ.บ. 4 ปี) 5. สาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการและแอนิเมชันสามมติิ  

6. สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ. 4 ปี) 7. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

8. สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์ 

9. สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑติ (ค.อ.บ. 4 ปี) 10. สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์และวิทยาศาสตร์ 

 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิน้ 

427 คน (ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2568) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรีภาคปกติ จำนวน 427คน ทั้งนี้สามารถ

แสดงจำนวนนักศึกษาคงอยู่ ตัง้แต่ปีการศกึษา 2566 – 2568 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 จำนวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2566 – 2568 (จำแนกตามสาขาวิชา) 

 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

หลักสูตร 4 ปี (วท.บ.) 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอา

ชีวอนามัย 

47 - 47 72 - 72 95 - 95 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 29 - 29 31 - 31 53 - 53 

3. สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพยากรอาคาร 

22 - 22 26 - 26 32 - 32 

หลักสูตร 4 ปี (วศ.บ.) 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 66 - 66 70 - 70 101 - 101 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์ 11 - 11 13 - 13 7 - 7 

6. สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 10 - 10 27 - 27 17 - 17 

หลักสูตร (อบ.บ. 4 ปี) 

7. สาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการและ

แอนเิมชันสามมติิ  

8 - 8 14 - 14 18 - 18 
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จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

8. สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ 

12  12 23  23 17 - 17 

9. สาขาว ิชาการออกแบบกราฟ ิกและ

มัลติมีเดีย 

110 - 110 92 - 92 87 - 87 

หลักสูตร (ค.อ.บ. 4 ปี) 

10. สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์และ

วิทยาศาสตร์ 

5 - 15 7 - 7 - - - 

รวมทั้งสิ้น 320 - 320 375 - 375 427 - 427 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนักศึกษาสำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2567 

จำนวนทั้งสิน้ 195 คน (ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2569) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรีภาคปกติ จำนวน 375 

คน ทั้งนีส้ามารถแสดงจำนวนผูส้ำเร็จการศกึษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 – 2567 ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2567 (จำแนกตามสาขาวิชา) 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ออกแบบผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมและ

บรรจุภัณฑ์ 

25 - 25 15 - 14 14 - 14 

การจัดการวิศวกรรม 24 - 24 22 - 22 21 - 21 

ดิจทิัลเทคโนโลยีทางสถาปัตยกรรม 18 - 18 10 - 10 - - - 

เทคโนโลยีการพิมพ์ - - - - - - - - - 

เทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 46 - 46 32 - 32 29 - 29 

ออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 53 - 53 62 - 62 60 - 60 

การออกแบบนิทรรศการและอนิเมช่ันสาม

มิติ 

5 - 5 4 - 4 4 - 4 

การจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากร

อาคาร 

11 - 11 14 - 14 15 - 15 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ 26 - 26 22 - 22 19 - 19 

เทคโนโลยีไฟฟ้า 43 - 43 16 - 16 15 - 15 

อุตสาหกรรมศลิป์และวิทยาศาสตร์ 21 - 21 7 - 7 18 - 18 

รวมทั้งสิ้น 272 - 272 204 - 204 195 - 195 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สำรวจประเภทงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา

ในปีการศึกษา 2567 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า ผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 65 คน ทั้งนี้จำนวนบัณฑิต

ทำงานในองค์กรช้ันนําและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง จำนวน 62 คน 

3.2 ด้านการวจิัย 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจำทำ

ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื ่อง ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที ่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัย ร้อยละ 84.71 และมีโครงการวิจัยที่ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงาน

ภายในประเทศหรือหน่วยงานภายนอก (ต่างประเทศ) จำนวน 3 เรื่อง ดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ผลงานวิชาการ วิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ท่ีตีพมิพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

จำนวน 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

56 55 23 23 34 34 

รวมทั้งสิ้น 56 55 23 23 34 34 

 

3.3 ด้านการบรกิารวชิาการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานภายในคณะ จัด

โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้าง

แหล่งเรียนรู ้ที่ช่วยสร้างองค์ความรู ้ให้กับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 2 

โครงการ ทั้งนี้สามารถแสดงจำนวนโครงการบริการวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ดัง

ตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ  

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 3 2 

รวมทั้งสิ้น 1 3 2 
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3.4 ด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีการดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2 โครงการ ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 2 2 2 

3.5 ด้านบุคลากร 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีมบีุคลากร มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวนทั้งสิ้น 

68 คน จำแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 73.53 และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 26.47 ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 ดังตารางที่ 7 และ ตารางที่ 8 

ตารางท่ี 7 ความก้าวหน้าในสายงานของสายสนับสนุนวิชาการ 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน ความก้าวหน้าในสายงาน 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ

การพิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 1 5 9 3 

รวมทั้งสิ้น - 1 5 9 3 

ตารางท่ี 8 ความก้าวหน้าในสายงานของสายวิชาการ 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

21 18 6 45 27 17 6 50 27 17 6 50 

รวมทั้งสิ้น 21 18 6 45 27 17 6 50 27 17 6 50 
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4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะวศิวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

การพัฒนาคณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเกิดขึ้น

ในสภาพแวดล้อมที่มีพลวัตสูง บทวิเคราะห์ต่อไปนี้ใช้กรอบ PESTEL ประกอบกับการประเมินคู่แข่ง และการ

วิเคราะหผ์ูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เพื่อชีป้ระเด็นเชิงยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการตอบสนอง  

1. Political (การเมือง)  

การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาถูกกำหนดโดยนโยบายรัฐ การจัดสรรงบประมาณ และกรอบ

ความรว่มมอืต่างประเทศ ซึ่งมีความไม่แน่นอนสูงจากปัจจัยเชิงนโยบาย 

•  ภาพสถานการณเ์ชงิฉากทัศน:์ 

o Supportive Scenario - นโยบายรัฐส่งเสริมเศรษฐกิจฐานความรูแ้ละความรว่มมอืต่างประเทศ 

ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยสามารถขยายหลักสูตรเชงิเฉพาะทางและวิจัยเชิงประยุกต์ได้อย่างรวดเร็ว  

o Constraint Scenario - งบประมาณเข้มงวดและข้อจำกัดความร่วมมือต่างประเทศ บังคับให้

ต้องปรับขนาดโครงการและเร่งสรา้งรายได้ทางเลือก  

o Hybrid Scenario - นโยบายผันผวน จำเป็นต้องมี Roadmap ระยะสั้น–กลางและกลไก

ตอบสนองเชิงนโยบายที่ยืดหยุ่น  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: จัดแนวทางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยกระดับหลักสูตร เฉพาะทางมุ่ง

ความร่วมมือระหว่างประเทศแบบที่มีผลลัพธ์ (outcome-oriented) และสร้างความยืดหยุ่นทางการเงินด้วย

การขยายรายได้จากงานวจิัยและบริการวิชาการ  

2. Economic (เศรษฐกิจ)  

ภาวะเศรษฐกิจมหภาคมีความผันผวน เช่น อัตราเงินเฟ้อและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างแรงงาน 

ส่งผลตอ่ต้นทุนการดำเนินงานและความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

• ประเด็นสำคัญ: ต้นทุนบุคลากร อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในสาขาเชิงช่างและมือ

อาชีพ ขณะเดียวกัน หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการตลาดจะเพิ่มมูลค่าบัณฑิตและความร่วมมือกับ

อุตสาหกรรม  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: ปรับเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย (budget efficiency) ขยายแหล่งรายได้จาก

ภาคอุตสาหกรรม และปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการตลาดแรงงาน  

3. Social (สังคมและวัฒนธรรม)  

พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยนสู่ความยืดหยุ่นยิ่งขึ้น พร้อมความคาดหวังต่อผลลัพธ์การจ้างงานและการ

เรียนรู้ที่เป็นทักษะเชงิสมรรถนะ (competency-based)  

• ประเด็นสำคัญ: ความต้องการ Hybrid/On-demand Learning, Project-based Learning และ Global 

Mindset  
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• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (hybrid, on-demand), ขยายการเรียนรู้

แบบบูรณาการงานจริง (work-integrated learning) และใช้ Social Listening เป็นวงจรป้อนกลับเพื่อปรับปรุง

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง  

4. Technological (เทคโนโลยี)  

การขยายตัวของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู ้และความต้องการทักษะใน

ตลาดแรงงาน  

• ประเด็นสำคัญ: จำเป็นต้องมี AI-driven Learning Path, แพลตฟอร์ม e-learning เชิงนิเวศ และ

โครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลที่มั่นคง  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: เร่งลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบสนับสนุนการสอนด้วย AI, 

ส่งเสริมนวัตกรรมการเรยีนรู้เชงิปฏิบัติการ และยกระดับสมรรถนะดจิทิัลของคณาจารย์และนักศึกษา  

5. Environmental (สิ่งแวดล้อม)  

กรอบมาตรฐานความยั่งยืนและเป้าหมายลดคาร์บอนเป็นปัจจัยสำคัญต่อการออกแบบอาคาร การ

ขนส่ง และหว่งโซ่อุปทาน  

• ประเด็นสำคัญ: แหลง่ปล่อยคาร์บอนจากอาคาร ระบบขนส่ง และกิจกรรมจัดซื้อจัดจ้าง  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: บูรณาการแผน Green University ใช้พลังงานทดแทน ปรับระบบจัดการ

ทรัพยากร และรวมความยั่งยืนเข้าสู่หลักสูตร  

6. Legal (กฎหมายและข้อบังคับ)  

การปฏิบัติตามกฎหมายการศึกษา มาตรฐานคุณภาพ และสิทธิแรงงานเป็นความเสี่ยงเชิงกฎหมายที่

ต้องบริหารเชงิรุก  

• ประเด็นสำคัญ: Compliance Risk, Legal Risk, HR-rights Risk  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: เสริมระบบกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง ปรับกระบวนการประกัน

คุณภาพใหเ้ป็นเชงิรุก และยกระดับการบริหารบุคลากรบนฐานสิทธิและธรรมาภบิาล  

7. Competitor (คู่แข่ง)  

การแขง่ขันมาจากสถาบันภายในประเทศ มหาวิทยาลัยนานาชาติ และแพลตฟอร์ม EdTech ช่องว่างเชิง

โอกาสอยู่ที่ความเป็นสากลของหลักสูตร ประสบการณง์านจรงิ และความยดืหยุ่นของการเรียนรู้  

• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: สร้างจุดยืนเชิงยุทธศาสตร์ (strategic differentiation) ผ่านการออกแบบหลัก

ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและพันธมิตรต่างประเทศ ยกระดับเส้นทางการเรียนรู้ที่ฝังสมรรถนะ (competency-

embedded pathway) และสรา้งระบบ Talent Pipeline  

8. Customer & Stakeholder (ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  

การวิเคราะห์ Stakeholder Mapping ชี้ว่า ผู้ประกอบการและนักศึกษามีอิทธิพลสูงต่อความสำเร็จ 

ในขณะที่บุคลากรและชุมชนสำคัญต่อความยั่งยืนและการยอมรับของสถาบัน  
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• ข้อสรุปเชิงยุทธศาสตร์: พัฒนากลไกมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder engagement 

mechanism) ใช้ Customer & Stakeholder Experience Management ในการออกแบบหลักสูตรและบริการ 

เพิ่มช่องทางการสื่อสารเชงิรุก และสร้างระบบแรงจูงใจสำหรับบุคลากร  

สรุปเชิงยุทธศาสตร์รวม  

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยต้องกำหนดยุทธศาสตร์แบบบูรณา

การที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐและบริบท เศรษฐกิจ – สังคม ปรับรูปแบบการเรียนรู้ใหย้ืดหยุ่นและตอบโจทย์

ตลาดแรงงาน ใช้เทคโนโลยีและ AI เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้และบริการวิชาการ ส่งเสริมความยั ่งยืน

สิ่งแวดล้อม เสริมระบบกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงเชิงกฎหมาย และสร้างความแตกต่างเชิงยุทธศาสตร์

เพื่อตอบสนองผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบ 

5. การวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ภายใต้บริบท

สภาพแวดล้อมที่มีพลวัตสูง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถจัดทำผ่านกรอบ 

PESTEL รวมกับ Competitor และ Stakeholder Analysis ดังนี้:  

1. Political (การเมือง)  

การดำเนินงานขึ้นกับนโยบายรัฐ การจัดสรรงบประมาณ และความร่วมมือระหว่างประเทศที่มีความ

ไม่แนน่อนสูง การประเมนิเชิงฉากทัศน์ (Scenario Planning) ชีใ้ห้เห็นว่ามีผลต่อการปรับกลยุทธ์หลักสูตร การ

วิจัย และความรว่มมอืระหว่างประเทศ  

ปัจจัยที่สง่ผล: ความผันผวนของนโยบายรัฐ, การจัดสรรงบประมาณ, ความรว่มมอืระหว่างประเทศ  

ผลตอ่การเปลี่ยนแปลง: การปรับหลักสูตรเฉพาะทาง, การเพิ่มความยืดหยุ่นทางการเงิน และการสร้างความ

ร่วมมือแบบ Outcome-oriented  

2. Economic (เศรษฐกิจ)  

สภาวะเศรษฐกิจมหภาคและตลาดแรงงานมีผลตอ่ต้นทุนและความสอดคล้องของหลักสูตร  

ปัจจัยที่สง่ผล: เงินเฟ้อ, ต้นทุนบุคลากรและเทคโนโลยี, ความตอ้งการตลาดแรงงาน  

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง: ปรับประสิทธิภาพงบประมาณ , สร้างรายได้จากภาคอุตสาหกรรม, ปรับ

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการแรงงาน  

3. Social (สังคมและวัฒนธรรม)  

การเปลี่ยนแปลงประชากรและพฤติกรรมการเรียนรูด้ิจทิัลส่งผลตอ่รูปแบบการจัดการศกึษา  

ปัจจัยที่ส่งผล: จำนวนผู้เรียนลดลง, ผู้เรียนวัยทำงานเพิ่มขึ้น, ความหลากหลายทางวัฒนธรรม, 

ค่านิยมผู้เรยีน  

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง: พัฒนาการเรียนรู้ยืดหยุ่น, สร้างสภาพแวดล้อมหลากหลายทางวัฒนธรรม, 

ใช้ Social Listening เพื่อติดตามความคาดหวัง 
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4. Technological (เทคโนโลยี)  

ความก้าวหน้าของ AI และโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลมีผลต่อการเรยีนรู้และสมรรถนะบัณฑติ  

ปัจจัยที่สง่ผล: AI, e-Learning, Digital Infrastructure, Digital Pedagogy  

ผลตอ่การเปลี่ยนแปลง: พัฒนาแพลตฟอร์ม e-Learning, นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ, พัฒนา

สมรรถนะดจิทิัลของคณาจารย์และนักศึกษา  

5. Environmental (สิ่งแวดล้อม)  

มาตรฐานความยั่งยืนและการลดคารบ์อนมีผลต่อการบริหารทรัพยากรและภาพลักษณ์  

ปัจจัยที่สง่ผล: Carbon Footprint, การใชพ้ลังงาน, การจัดซือ้จัดจา้งคาร์บอนต่ำ  

ผลตอ่การเปลี่ยนแปลง: กำหนดยุทธศาสตร ์Green University, จัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน, บูรณา

การความยั่งยืนในหลักสูตร  

6. Legal (กฎหมายและข้อบังคับ)  

กรอบกฎหมายด้านการศกึษาและมาตรฐานคุณภาพสร้างขอ้ผูกพันและความเสี่ยง  

ปัจจัยที่สง่ผล: Compliance Risk, Legal Risk, HR-rights Risk  

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง: พัฒนาระบบกำกับดูแล , ประกันคุณภาพเชิงรุก, ยกระดับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

7. Competitor (คู่แข่ง)  

การแข่งขันเข้มข้นจากมหาวิทยาลัยภายในประเทศ นานาชาติ และ EdTech Platform ส่งผลต่อจุดยืน

และเอกลักษณ์  

ปัจจัยที่ส่งผล: ความเป็นสากลของหลักสูตร, ประสบการณ์เชิงงานจริง, ความยืดหยุ่นของรูปแบบ

การเรียนรู,้ การสรา้ง Strategic Position  

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง: สร้าง Strategic Differentiation, Partner-based Co-design, Competency-

embedded Pathway, Talent Pipeline System  

8. Customer & Stakeholder (ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  

ความต้องการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีผลต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย  

ปัจจัยที่สง่ผล: นักศึกษา, บุคลากร, ผูป้ระกอบการ, ชุมชน  

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง: พัฒนาระบบ Stakeholder Engagement, ออกแบบหลักสูตรและกิจกรรม

ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน, เสริมแรงจูงใจและระบบสนับสนุนบุคลากร  

สรุป: ปัจจัยทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม กฎหมาย คู่แขง่ และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มี

ผลต่อการปรับกลยุทธ์ การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอน การลงทุนด้านเทคโนโลยี การสร้างความ

ยั่งยืน และการสรา้งความแตกต่างเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา การวิเคราะห์ปัจจัยเหล่านี้

ช่วยกำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความพร้อมรับมือความไม่แน่นอนและความ

ต้องการตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
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6. แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนด้านต่าง ๆ ของประเทศ 

6.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” 

ยุทธศาสตร์ชาติ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่

ยุทธศาสตร์ที่1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข

เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความ

สงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแตร่ะดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ

ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ

ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่

ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวย

ประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทาง และ

เป้าหมายที่กำหนด ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา ที่

มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพืน้ฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอด

อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง

ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด้านอื่น ๆ นำมา

ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู ่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ในมิติต่าง ๆ ทั้ง

โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 

ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผูป้ระกอบการ พัฒนาคนรุน่ใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที ่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ

ปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้าง

งานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี

รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ ในคราวเดียวกัน ยุทธศาสตร์

ที่ 3 การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนใน

ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มี

พัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวนิัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 มทีักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ

เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส และ
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ความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง

ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการ

ร่วมคดิร่วมทำเพื่อสว่นรวม การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับ

ท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากร

ไทยทั้งในมิตสิุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมใหเ้ป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและ

ทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐใหห้ลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ

ที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุก

มิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ อย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีสว่นร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบน

พืน้ฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชวีิต โดยใหค้วามสำคัญกับการ

สร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่

ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ

บทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบ

เศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภบิาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา

ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน

และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ 

และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิน้เชงิ  

สำหรับนโยบาย หรือทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา มีปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งได้กำหนดรายละเอียด ดังนี้  

1. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ  

มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย ช่วงวัยรุ่น/วัยเรียน ช่วง

วัยแรงงาน และช่วงวัยผูสู้งอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มศีักยภาพ มีทักษะความรู ้เป็นคนดี มีวนิัย เรียนรู้

ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง

การเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและ

ปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญใน

การพัฒนาประเทศ  
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1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสริม

อนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การ

ส่งเสริมการใหส้ารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มกีารลงทุนเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหม้ีพัฒนาการที่

สมวัยในทุกด้าน  

2) ช่วงวัยเรยีน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวนิัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู ้ที่สอดรับ

กับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่

ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ ในการทำงาน

ร่วมกับผู ้อื ่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติและวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมในแตล่ะ ช่วงวัยและ

นำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่

สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ มีทักษะชีวติ สามารถอยู่รว่มและทำงานกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็น

พหุวัฒนธรรม  

3) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่า

เพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ

ทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน และมี

การออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวยความสะดวก

ด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนา

ต่อยอดความรูใ้นการสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน  

4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลัง

เกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มี

การสรา้งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผูสู้งอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ

ผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของ

ผูสู้งอายุในสังคม  

2. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้

ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้

ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของ

ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัล

แพลตฟอร์ม และการสรา้งระบบการศกึษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
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1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู ้ให้เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดย

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับช้ันอย่างเป็นระบบ ตั้งแตร่ะดับปฐมวัยจนถึงอุดมศกึษาที่มุ่งเน้นการใช้

ฐานความรูแ้ละระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรูท้างวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจ

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้

และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การ

พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การ

สร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่

ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะ

ชีวติ  

2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 

หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการ

สร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัด

สรร ผูม้ีความสามารถสูงใหเ้ข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง

ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู ให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ ่นใหม่

อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผูเ้รียนโดยตรง  

3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  จัดให้มีมาตรฐาน

ขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการศกึษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อ

ต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั ่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ

สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพ

และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู ้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก

ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมิน

และการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิง

ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่า การวัดระดับความรู ้ตลอดจนมกีารวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ

บริบทพืน้ที่  

4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบน

ฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบ

เปิด การพัฒนาระบบการเรียนรูเ้กี่ยวกับทักษะการรู้ดิจทิัล การมรีะบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคาร

หน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่าน

การพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู ้เชิง
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สร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้ -คิดเลขเป็น 

โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ 

การสรา้งนสิัยใฝเ่รียนรู้ และให้ผู้เรยีนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรูไ้ปพัฒนาต่อยอดหรือ

ประยุกต์ใชใ้นการดำเนินชีวติได้ 

6.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนที่มีความชัดเจน ใน

การกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุง่เน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห ์วิเคราะห์

แนวโน้ม พร้อมทั้ง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพื่อ

ประเมินความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไขข้อจำกัด ที่ประเทศไทยต้องเผชิญ

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่าง ๆ 

ที่มีความเชื่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้าน

ก่อนนมาสู่การกำหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผล

ในระยะของแผนพัฒนาฯ เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

ประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล  

จุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13  

1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ ่งยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม

โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งใหค้วามสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผูป้ระกอบการรายย่อย กับห่วง

โซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุน และ

นวัตกรรม  

2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาใหค้นไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก

ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และ

เร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการ

ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้

ความสำคัญกับการสรา้งหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชวีิต  

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง

และผูด้้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัด

ให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาส ในการแข่งขันของ

ภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
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4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษควบคู่ไปกับการ

ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ

รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้า

หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ภายในปี 2608  

5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก

ทางสถาบันที่เอื้อตอ่การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน ของภาครัฐ

ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้ อย่างทันเวลามี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภบิาล  

หมุดหมายการพัฒนา  

เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจน และให้เกิดการทำงานร่วมกัน ของ

หลายหน่วยงานและหลายภาคส่วน ในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

จงึได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนา

จะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉม

ประเทศไทยไปสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยแบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการคา้การลงทุนและยุทธศาสตรท์างโลจิสตกิส์ที่สำคัญ  

ของภูมิภาค  

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม  

ดิจทิัลของอาเซียน  

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถ  

แขง่ขันได้  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพืน้ที่และเมืองอัจฉริยะที่นา่อยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุน่ลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  

เหมาะสม  
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3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบ์อนต่ำ  

หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ  

4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา  

แหง่อนาคต  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

6.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี จัดทำขึ้นเพื่อให้มีความสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง การจัดการศึกษา

ของประเทศ โดยมุ่งเนน้จัดการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่

มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงาน

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ  

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุขสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คอื  

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติและยุทธศาสตร์ชาต ิ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือ

ผนึกกำลัง มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง  

เป้าหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ มีเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่สำคัญ ดังนี้  

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) เด็กปฐมวัยมี

พัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หรือเทียบเท่าที ่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัย

ได้เรยีนรู้ ฝกึฝนเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรอืการมีชีวติหลังวัยทำงาน อย่าง

มีคุณค่าและเป็นสุข  
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2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง เท่าเทียม 

(Equity) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผู้พิการ 

ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทาง

การศกึษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของ

แต่ละบุคคลพึงมีภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถ

ดำรงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) หนว่ยงาน สถานศกึษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มรีะบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากร ทาง

การศึกษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน 

และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุน

และร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่างๆ ในสังคม 

และผูเ้รียน ผา่นมาตรการทางการเงนิและการคลังที่เหมาะสม 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท ที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทัน การเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศ

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ

ยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาที่สร้างความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้าง

เสริมการเตบิโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป็นการพัฒนาอุดมศกึษาระยะ 5 ปี ใน 3 ประเด็นหลัก คือ บัณฑติและกำลังคน ระบบนิเวศวิจัยและ

อุดมศกึษาใหม่ ซึ่งครอบคลุมความหลากหลายของกิจกรรมในระบบอุดมศกึษา ทั้งที่เป็นจุดแข็งสามารถสร้าง

ผลผลิตแก่ระบบอุดมศึกษาและผลลัพธ์ประเทศ และส่วนที่เป็นจุดอ่อนจากการพัฒนาเพื่อแก้ไขให้เกิด

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้คำนึงถึง 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและหลักสิทธิและเสรีภาพทางวิชาการเป็น

สำคัญ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร ์ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู ้เรื ่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที ่มี ต่อ
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) เพื่อก้าวสูเ่ศรษฐกิจหมุนเวียนอันเป็นหัวใจสำคัญสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) มุ้งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับ กับการ

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และ

ผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)พัฒนา

ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านวิจัยสถาบันอุดมศึกษาที่มี

มาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์

ความรู ้(Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) รวมถึงการพัฒนาด้าน

ทักษะการวิจัย (Research Skills) ให้แก่บัณฑิตและนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) 

ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research ) และการพัฒนาทักษะการคิดเช ิงผู ้ประกอบการ

(Entrepreneurial Thinking)  

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  3 จ ัดระบบอ ุดมศ ึกษาใหม ่  โดยม ุ ่ ง เน ้นปร ับการบร ิหารจ ัดการใน

สถาบันอุดมศึกษาให้ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถเข้าถึงข้อมูลข้อเท็จจริง ที่มีความโปร่งใส ทั้งนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัล และระบบการข้อมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัยสำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน และการบริหารจัดการทางการศกึษา รองรับสังคมการเรียนรูต้ลอดชวีิตได้อย่างสมบูรณ์  

การขับเคลื ่อนสำคัญ จากประเด็นสำคัญของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดเป็น 7 นโยบายหลัก และ 3 กลไกหลัก ต่อ

ความสำคัญเร่งด่วน เพื่อมุ่งเน้นการขับเคลื่อนที่สำคัญให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม บนพื้นฐานของความส่ง

ประเด็น ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

7 นโยบายหลัก  

1. กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้าน

เกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) และ

อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร ์อววน.  

2. กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแ่ห่งอนาคตเพิ่มขึ้น  

3. วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs, IDEs และ 

Deep Tech: Start up มีความเข้มแข็ง และสร้างมูลค่าเชงิพาณิชย์  

4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเรียนรูต้ลอดชวีิตโดยสมบูรณ์  

5. การสร้างความเป็นเลิศ ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรม

ศาสตร์  

6. ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge)  

7. โครงสรา้งพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง  
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3 กลไกหลัก  

1. การปฏิรูประบบการเงนิและงบประมาณที่มุง่ผลสัมฤทธิ์  

2. การส่งเสริมธรรมาภบิาล ให้มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้  

3. การยกระดับฐานขอ้มูลระบบอุดมศกึษาให้มคีวามนา่เชื่อถือ ถูกต้อง แมน่ยำ มีเสถียรภาพ 

6.5 แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 

Roadmap) 

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 

2562 ได้มีมติเห็นชอบหลักการร่างแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนสำหรับประเทศไทย 

(Thailand’s SDG Roadmap) ซึ่งแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการดำเนินการหลักใน 6 ด้าน ดังนี้  

1. การสรา้งการตระหนักรู้ ดำเนนิการให้ทุกภาคส่วนมีความรูแ้ละความเข้าใจในเป้าหมาย การพัฒนา

ที่ยั ่งยืน โดยมีการดำเนินการทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืน  

2. การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างประเทศใหม้ั่นคง โดยไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง  

3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นกลไกสนับสนุน

การขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหนว่ยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อนำไปสู่การ

ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

4. การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดำเนนิงานโดยยึดหลักความสัมพันธ์ เชิงเหตุ

และผล เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการที่สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตร์ชาติ 

รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพืน้ที่ (SDG Localization)  

5. ภาคีการพัฒนา สนับสนุนความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนาระหว่าง

ประเทศ เพื่อร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบ้รรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ติดตามและประเมินผลการ

ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยระบบฐานข้อมูลกลางที่มีการรายงานความก้าวหน้าจากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
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ภาพที่ 2 แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 

Roadmap) 

7. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analys) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

• คณะมีวสิัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน มุ่งเน้นการเป็นคณะช้ันนำของประเทศ และมีบทบาทเชิงพื้นที่ใน

การพัฒนาท้องถิ่น ควบคู่กับการยกระดับสู่ระดับสากล  

• โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถรองรับการทำงานที่หลากหลายทั้งในระดับคณะและ

ระดับสาขาวิชา โดยเปิดโอกาสให้สาขาวิชามีบทบาทพัฒนาอย่างอสิระ  

• คณะมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในระดับที่สามารถสนับสนุนการบริหาร 

การเรียนการสอน และการบริการวิชาการได้อย่างครอบคลุม  

• คณะมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น โดยเฉพาะความภาคภูมิใจในความเป็นวังสวนสุนันทา และ

จุดเน้นดา้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย  

• ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ทันสมัยและมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดพื้นที่ให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร  

• บุคลากรของคณะมีศักยภาพในด้านวิชาการและมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม อีกทั้งยังมีผลงานเชงิประจักษ์ที่ได้รับการยอมรับในหลายสาขา  

• คณะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในศาสตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของผูป้ระกอบการได้อย่างแท้จริง  

 

 

 

 

22

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม



 จุดอ่อน (Weaknesses) 

• การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่ระดับปฏิบัติยังขาดความเป็นระบบ ส่งผลให้การดำเนินงานบางด้าน ยังไม่

สามารถขับเคลื่อนตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• คณะยังมีโครงสร้างที่ไม่ชัดเจนหรือมีความซ้ำซ้อนในบทบาทหน้าที่ ส่งผลต่อความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการและประสิทธิภาพของกลไกการดำเนินงาน  

• การบูรณาการข้อมูลระหว่างระบบงานต่างๆ ยังไม่สมบูรณ์ ทำให้เกิดภาระงานซ้ำซ้อน และความ

ล่าช้าในการเข้าถึงขอ้มูลที่สำคัญต่อการตัดสินใจเชิงบริหาร  

• การหล่อหลอมค่านิยมร่วมให้เกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรยังไม่ครอบคลุม

บุคลากรทุกระดับ ส่งผลใหก้ารขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคก์รยังไม่ทั่วถึง  

• ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังขาดความต่อเนื่องและไม่ทั่วถึงในทุกระดับ ส่งผลให้เกิดความ

คลาดเคลื่อนด้านข้อมูล และความเข้าใจที่ไม่ตรงกันในบางประเด็น  

• การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบางกลุ่มยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา 

ทำให้เกิดช่องว่างของความสามารถในการรองรับบทบาทใหม่ที่ท้าทาย  

• ทักษะด้านภาษาอังกฤษ การวิจัยเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติของ

บุคลากรและนักศึกษายังอยู่ในระดับที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

 โอกาส (Opportunities) 

• การส่งเสริมจากภาครัฐต่อการผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะวิชาชีพเฉพาะทาง เช่น 

ดิจทิัล หุน่ยนต์ และยานยนต์สมัยใหม่ สอดรับกับพันธกิจของคณะในการผลิตบัณฑิต สายอาชีพ  

• แนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจดิจิทัลเปิดโอกาสในการออกแบบหลักสตูร

เฉพาะทางที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน  

• ความต้องการทักษะใหม่ของแรงงานไทยในยุคหลังโควิดและเศรษฐกิจโลกผันผวนเพิ่มความสำคัญ

ของมหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาทักษะอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชวีิต (lifelong learning)  

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปิดโอกาสใหม้หาวิทยาลัยสามารถพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ

ดิจทิัล เชน่ Hybrid, Virtual Reality, และ AI-Enhanced Learning ซึ่งเอือ้ต่อวสิัยทัศนด์้านการพัฒนาทักษะแห่ง

อนาคต  

• กระแสความตื่นตัวต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เอือ้ให้คณะสามารถพัฒนา

องค์ความรูด้้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของอัตลักษณ์หลักสูตร 

• การปฏิรูประบบคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ อาจเปิดช่องทางให้คณะสร้างความแตกต่าง

ด้านมาตรฐานวิชาชีพและการรับรองคุณวุฒิ  
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 ภัยคุกคาม (Threats) 

• ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาของรัฐบาล อาจกระทบ ต่อ

เสถียรภาพของแผนพัฒนาอุดมศกึษาในระยะยาว  

• ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของประชาชน ส่งผลต่อการตัดสินใจ เข้าศึกษา

ต่อในระดับอุดมศกึษา โดยเฉพาะในกลุ่มมหาวิทยาลัยท้องถิ่น  

• การลดลงของประชากรวัยเรียนอย่างต่อเนื ่อง ทำให้เกิดการแข่งขันสูงในกลุ่มมหาวิทยาลัยไทย 

โดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัยขนาดกลาง  

• ความเร็วของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทำให้หลักสูตรล้าสมัยอย่างรวดเร็ว หากไม่มีระบบอัป

เดตความรูแ้ละปรับปรุงหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง  

• การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติจากธรรมชาติอาจส่งผลต่อการดำเนินงาน การ

จัดการทรัพยากร และต้นทุนของการดำเนนิกิจกรรมทางการศกึษา  

• ความซับซ้อนของกฎระเบียบด้านการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณในสถาบันอุดมศึกษา 

อาจจำกัดความคล่องตัวในการดำเนินแผนกลยุทธ์ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

• รองรับนโยบายการผลิตกำลังคนสาขาจำเพาะ  

• สอดคล้องกับแนวโน้มการเรยีนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning)  

• เชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับการสรา้งนวัตกรรมทางสังคม  

• สอดรับการเรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ  

• พัฒนาพื้นฐานรองรับสาขายุทธศาสตรด์ิจทิัล  

• รองรับยุทธศาสตรด์ิจทิัลของประเทศอย่างเป็นระบบ  

• สนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชวีิตผ่านแพลตฟอร์มดจิทิัล  

• รองรับการผลิตกำลังคนตามยุทธศาสตรช์าติผ่านความรว่มมอื  

• เชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับภาคีพันธมิตร  
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ส่วนที่ 2  

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและทิศทางการบรหิารคณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมใน 5 ปขี้างหน้า 

 

1. การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

 จากสถานการณ์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาไทยในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการพัฒนา

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดำเนินไปภายใต้

สภาพแวดล้อมที่มีพลวัตสูง โดยปัจจัยทางการเมืองสะท้อนความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐและงบประมาณ ทำ

ให้สถาบันต้องกำหนดกลยุทธ์สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติและสร้างความยืดหยุ่นทางการเงิน ส่วนปัจจัยทาง

เศรษฐกิจมีผลจากเงินเฟ้อและโครงสร้างแรงงานที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ คณะและมหาวิทยาลัยต้องเพิ่ม

ประสิทธิภาพงบประมาณและปรับหลักสูตรให้ตรงตลาดแรงงาน ด้านสังคมสะท้อนความต้องการการเรียนรู้ที่

ยืดหยุ่นและเน้นสมรรถนะ ส่งผลให้ต้องพัฒนา Hybrid Learning และระบบฟังเสียงผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ปัจจัย

เทคโนโลยีแสดงถึงความจำเป็นในการใช้ AI และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

ขณะที่ปัจจัยสิ่งแวดล้อมเน้นการลดคาร์บอนและการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนภายใต้การพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(SDGs) ด้านกฎหมายต้องเสริมระบบกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงเชิงปฏิบัติให้สอดคล้องมาตรฐาน

คุณภาพ ส่วนการแข่งขันจากสถาบันในประเทศและแพลตฟอร์ม EdTech ผลักดันให้คณะและมหาวิทยาลัยสร้าง

จุดยืนเชิงกลยุทธ์ พัฒนาหลักสูตรร่วมกับอุตสาหกรรมและต่างประเทศ และสร้างระบบพัฒนาทุนมนุษย์เชิง

สมรรถนะ สุดท้าย การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องเน้นกลไกการมีส่วนร่วม การสื่อสารเชิงรุก และการสร้าง

ประสบการณ์ที่ตอบสนองความคาดหวังของนักศึกษา นายจ้าง และชุมชน เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นผู้นำด้านการพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน  

ด้วยวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่จะนำพามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็น “ผู้นำการสร้าง

มืออาชีพ” พร้อมทั้งได้กำหนดนิยาม/คำอธิบาย คือ ผู้นำการสร้างมืออาชีพ หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาที่มีบทบาทในการออกแบบอนาคตของผู้เรียนมุ่งพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะแห่งอนาคตที่ตอบโจทย์

บริบทโลก ผสานความรู้เชิงลึกกับประสบการณ์การทำงานจริง พร้อมก้าวสู่สังคมวิชาชีพอย่างมั่นใจและยั่งยืน 

และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์ : บัณฑิตสามารถเข้าทำงานในองค์กรชั้นนำของประเทศ (องค์กร 

ช้ันนำที่อยู่ในฐานขอ้มูลที่มหาวิทยาลัยกำหนด) 

ดังนั ้นคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้นำแนวทางของมหาวิทยาลัยนำมา

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ที่จะนำพาคณะมุ่งสู ่การเป็น 

“หน่วยงานจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ”  
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2. ทิศทางการบริหาร คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ใน 5 ปีข้างหน้า 

 การกำหนดทิศทางการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใน 5 ปีข้างหน้า ตาม

แนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนันทา ซึ่งได้พิจารณากำหนดบนพื้นฐานของการวิเคราะห์ 1) โอกาส

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: SO) 2) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) และ 3) ความ

ได้เปรียบเชงิกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) ดังนี ้ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SO)  

SO1: รองรับนโยบายการผลิตกำลังคนสาขาจำเพาะ  

SO2: สอดคล้องกับแนวโน้มการเรยีนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning)  

SO3: เช่ือมโยงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับการสร้างนวัตกรรมทางสังคม  

SO4: สอดรับการเรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ 

SO5: พัฒนาพืน้ฐานรองรับสาขายุทธศาสตร์ดจิทิัล  

SO6: รองรับยุทธศาสตรด์ิจิทัลของประเทศอย่างเป็นระบบ  

SO7: สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิตผา่นแพลตฟอร์มดิจทิัล  

SO8: รองรับการผลติกำลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติผา่นความรว่มมอื  

SO9: เช่ือมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับภาคีพันธมิตร  

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC)  

SC1: มุ่งพัฒนาทุนมนุษย์ให้แขง่ขันระดับนานาชาติ  

SC2: ตอบโจทย์ภาวะประชากรลดลง  

SC3: จำเป็นต้องพัฒนากลไกวิจัยแบบองค์รวมที่มพีลวัต  

SC4: รองรับความจำเป็นในการพัฒนาทุนมนุษย์เชิงแขง่ขัน  

SC5: ตอบโจทย์การปรับโครงสรา้งบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว  

SC6: การปรับโครงสร้างระบบข้อมูลเพื่อความเป็นองค์รวม  

SC7: ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการแขง่ขันในภาวะขอ้จำกัด  

SC8: สร้างเครือข่ายเพื่อยกระดับความสามารถแข่งขัน  

SC9: สร้างโอกาสทางการตลาดเพื่อความอยู่รอดในภาวะเศรษฐกิจ  

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA)  

SA1: ใชอ้ัตลักษณ์เชิงวัฒนธรรมสรา้งความตา่งทางการศกึษา  

SA2: เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทางตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน  

SA3: ใชจุ้ดแข็งดา้นความเป็นมอือาชีพระดับสากล  

SA4: มฐีานความเช่ียวชาญในสาขาจำเพาะที่สามารถพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้  

SA5: ใชภ้าวะผูน้ำแบบมีสว่นรว่มและโครงสร้างที่ยืดหยุ่นในการสร้างบุคลากรมอือาชีพ  

SA6: ใชจุ้ดแข็งดา้นโครงสร้างและภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมเพื่อเสรมิสร้างสิ่งแวดล้อมการเรยีนรู้ ที่

ทันสมัย  

SA7: ใชค้วามยืดหยุ่นด้านโครงสรา้งเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ  
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SA8: ใชอ้ัตลักษณ์องค์กรสร้างความแตกต่างในการจับคู่พันธมิตร  

SA9: เช่ือมโยงความเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับเครือขา่ยอุตสาหกรรม 

3. ทิศทางการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มืออาชีพ  

ทิศทางการดำเนินงานมุ่งพัฒนา “ระบบนิเวศการเรียนรู้” ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและตอบ

โจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ การเรียนรู ้เชิง

ประสบการณ์ (Experiential Learning) เข้ากับการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ การใช้เทคโนโลยีเสมือน

จริง (VR/AR) เพื่อจำลองสภาพแวดล้อมการทำงาน และการพัฒนา “หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-

Based Curriculum)” ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

การดำเนินงานจะเชื่อมโยงระหว่าง ภาคการศึกษา–ภาคเอกชน–ภาครัฐ เพื่อสร้างระบบ “เรียนรู้

ร่วมผลิต (Co-creation Learning)” โดยนักศกึษาได้รับโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์จริง พร้อมการพัฒนา Soft 

Skills, Digital Skills และ Entrepreneurial Skills เพื่อผลิตบัณฑิตที่พร้อมทำงาน (Job-ready Graduates) และ

สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการทำงานที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพสู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

ทิศทางมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation University)” 

ที่ใช้ฐานองค์ความรู้เชิงวิชาการและการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน โดยเน้นการพัฒนา 

งานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) และ นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศ 

เชน่ BCG Economy, Smart City และการพัฒนาท้องถิ่นเชงิพื้นที่  

การดำเนินงานจะพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ สถาบันวิจัย 

และภาคเอกชน เพื่อเพิ่มจำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ การตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล และการจดสิทธิบัตร 

รวมถึงการขยายบริการวิชาการเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม (Commercial & Community Engagement) ที่สามารถ

สร้างรายได้และผลกระทบเชงิบวกต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  

ทิศทางมุง่เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความเป็น “มืออาชีพ

เชิงรุก (Proactive Professionals)” โดยพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล การวิจัย นวัตกรรม การบริหารเชิงกล

ยุทธ์ และความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนผา่นสู่มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ  

แนวทางดำเนินงานเน้นการจัดระบบ Talent Management และ Upskilling–Reskilling Program ที่

ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-driven HR) ควบคู่กับการใช้ AI และระบบ HR Analytics ในการวางแผนกำลังคน 

นอกจากนี้ ยังมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และแรงจูงใจในการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้บุคลากรเป็นพลังขับเคลื่อนหลักของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ  

ทิศทางมุ ่งพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางกายภาพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ให้ทันสมัย 

ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยยึดแนวคิด Smart & Green Campus ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ
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ในการบริหารจัดการพื้นที่ เช่น ระบบพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy), พื้นที่เรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 

Space) และ Co-working/Co-innovation Space สำหรับนักศกึษาและบุคลากร  

นอกจากนี้ มุ่งพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคต่าง ๆ (นครปฐม สมุทรสงคราม ราชบุรี 

ระนอง อุดรธานี ฯลฯ) ให้เป็น “ศูนย์นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาชุมชน” ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และสร้างผลกระทบเชงิเศรษฐกิจและสังคมในระดับพืน้ที่  

ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับระบบนิเวศดจิทิัล  

ทิศทางการดำเนินงานมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ (Fully Digital University)” 

โดยพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการขอ้มูลกลาง (Data Governance) และการ

ใช้ Big Data–AI–IoT เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการแบบเรียลไทม์  

นอกจากนี ้ยังเน้นการพัฒนา Digital Literacy ของนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ พร้อมยกระดับ

ระบบความปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity) และการให้บริการออนไลน์แบบครบวงจร (One-stop Digital 

Service) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความโปร่งใสของการบริหารมหาวิทยาลัยในทุกมิติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6: บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาส

ทางการตลาด  

ทิศทางมุ่งสร้าง “ระบบเครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership Network)” กับ

สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื ่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 

โครงการวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร และการฝึกประสบการณน์ักศึกษาในระดับภูมิภาคและนานาชาติ  

การดำเนินงานเน้นการพัฒนา “แบรนด์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา” ให้เป็นที่รู้จักในระดับ

สากล ผ่านการสร้างความร่วมมือเชิงพาณิชย์ การตลาดการศึกษา และกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อ

เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ การระดมทุน และการขยายตลาดนักศึกษาใหม่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

สรุปภาพรวมเชิงกลยุทธ์  

แผนยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านสะท้อนแนวทางการเปลี่ยนผ่านของมหาวิทยาลัยจาก “สถาบันผลิตบัณฑิต

เพื่อท้องถิ่น” สู่ “มหาวิทยาลัยมืออาชีพระดับนานาชาติ” ที่มคีวามพรอ้มใน 3 มิติสำคัญ คือ 

➢ มิติของคน (People) – พัฒนาผู้เรยีนและบุคลากรใหม้ีสมรรถนะมืออาชพี  

➢ มิติของระบบ (System) – พัฒนาเทคโนโลยีและโครงสรา้งพื้นฐานสู่ความเป็นดิจิทัล  

➢ มิติของเครือข่าย (Partnership) – สร้างความร่วมมือเพื่อขยายขอบเขตผลลัพธ์และโอกาสเชิง

พาณชิย์ 

ทั้งหมดนี้จะเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ผู้นำการ

สร้างมอือาชีพ” อย่างยั่งยืนในบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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ส่วนที่ 3  

แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 

1. วสิัยทัศน์:  

หนว่ยงานจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 

2. พันธกิจ :  

1. ผลิตบัณฑติที่เน้นทักษะในการประกอบวิชาชีพ และพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมอือาชีพ 

2. พัฒนาระบบการจัดการศกึษา ให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

3. วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

3. ภารกิจ: 

1. ผลติบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เป็นมืออาชีพ มีปัญญา มีคุณธรรม และมีทักษะที่เช่ียวชาญ 

ตรงกับความต้องการและเป็นที่พึงพอใจของสังคม 

2. สร้างสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย ผลงานวิชาการ รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาไทยสู่

ประชาคมอาเซียน 

3. เผยแพร่ความรู้ การบริการวิชาการ ทางดา้นเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไปสู่ชุมชนและสังคม 

4. ส่งเสริม สนับสนุน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และเทคโนโลยีพื้นบ้าน ของชุมชนและสังคม 

4. ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร  

ค่านยิม :  

ENTECH 

E (Expert) หมายถึง เช่ียวชาญอย่างมอือาชีพ 

N (Network) หมายถึง สร้างเครือขา่ยความรว่มมอื 

T (Teamwork) หมายถึง การปฏิบัติงานเป็นทีม 

E (Efficiency) หมายถึง ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

C (Creative) หมายถึง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

H (Happy) หมายถึง ความสุขในการทำงาน 

วัฒนธรรม : 

SSRU 

S: สง่างาม (Smart) 

S: ความจรงิใจ (Sincerity) 

R: ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

U: ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
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5. สมรรถนะหลัก: 

ผลติบัณฑิตให้มีทักษะที่เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ 

6. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์: 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สูม่อือาชีพ  

เป้าหมาย : บัณฑติได้งานทำและมีความเป็นมอือาชีพตรงตามความต้องการขององค์กรชั้นนำ ของ

ประเทศ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในอาชีพ และมีทักษะแห่งอนาคตตอบสนอง ความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพ สู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย : ผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและกลไกการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

ระดับสากลอย่างมอือาชีพ โดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  

เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะสูง  

วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู ้ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาพื้นที่สรา้งสรรคก์ารเรียนรูเ้พื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ  

เป้าหมาย : นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนิยมและค่านิยมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาที่ทันสมัย และ

เสริมสุขภาวะที่ดีพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล  

เป้าหมาย : มหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เสริมสร้างทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษา 

มีการบูรณาการข้อมูลระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมต่อการ

เปลี่ยนผา่นในยุคดิจทิัล 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการ

ตลาด  

เป้าหมาย : มหาวิทยาลัยร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรและศิษย์เก่า เพื่อสร้างพื้นที่เรียนรู้ จาก

ประสบการณจ์ริง สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ และสามารถ สร้างมูลค่า

ทางการตลาด  
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วัตถุประสงค์ : สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เชื ่อมโยงการศึกษาสู ่ตลาดแรงงานและ

อุตสาหกรรม อย่างมอือาชีพในระดับชาติและนานาชาติ นำไปสู่การสรา้งรายได้ 

ภาพท่ี 3 จำนวนผลลัพธ์สำคัญ (KR) กลยุทธ์และโครงการของแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569- 2573) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มืออาชีพ

2569 2570 2571 2572 2573
KR1.1.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการ
บริหารจัดการเรียนการสอนแบบ WIL 
(S1.1, S1.2, S1.3)    (รายงานคณะ 
และ มหาลัย KR 1.1)

ร้อยละ 70 80 90 100 100 1. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนามืออาชีพ
ในศตวรรษท่ี 21
1.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

หลักสูตรเพ่ือตอบสนองความเป็นมืออาชีพตาม
แนวทาง WIL/ CWIE 

KR1.1.2: จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ 
CWIE (คณะ)

หลักสูตร 1  1.2 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศมือ
อาชีพ

Goal 2: หลักสูตรได้รับการรับรอง
ทักษะวิชาชีพ
วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 พัฒนาหลักสูตรของ
คณะให้ได้รับการรับรองมทักษะวิชาชีพ

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มือ
อาชีพด้วยแนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ 
(Constructive Alignment) และยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

KR1.2.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับ
การรับรองทักษะวิชาชีพ (คณะ)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 2. โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ T1: โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ
T2: จัดท าและเสนอโครงสร้างหลักสูตรเพ่ือขอเทียบทักษะวิชาชีพจาก
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ/สมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ

P1: โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ

Goal 3: จ านวนรายวิชาท่ีมีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินแบบ SSRU FLIP & FLOW 
Learning
วัตถุประสงค์ท่ี 1.3 จ านวนรายวิชาท่ีมี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินแบบ SSRU FLIP & FLOW 
Learning

S1.3: พัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ในรูปแบบการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และการประเมินแบบ SSRU FLIP
 & FLOW Learning

KR1.3.1: ร้อยละของรายวิชาท่ีเปิดสอน
ในแต่ละปี ท่ีมีรูปแบบ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมิน
แบบ SSRU FLIP & FLOW Learning 
(คณะ)

ร้อยละ 50 60 70 80 90 3. โครงการประกันคุณภาพรายวิชาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานในการสร้างมืออาชีพ (Course Quality 
Assurance: CoQA)
3.1 โครงการยกระดับการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้และการประเมิน (SSRU FLIP & FLOW 
Learning)
3.2 โครงการพัฒนากลไกและระบบการประเมิน

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (CLO Portfolio, YLO
 Portfolio, PLO  Portfolio)

T1: จัดท าแผนการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินผลการสอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning
T2: จัดโครงการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินผลการสอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning
T3: ติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการ
สอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning ของรายวิชาท่ีเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษา

โครงการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการสอน
ตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning (ฝ่ายวิชาการ 100,000)

ฝ่ายวิชาการ

Goal 4: พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
อนาคต (Future Skills) ท้ัง 5 ด้าน 
เพ่ือตอบโจทย์ตลาดแรงงานและการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 นักศึกษามีทักษะแห่ง
อนาคต 5 ด้าน (Future skills) 

S1.4: บูรณาการทักษะ Future Skills 
ในหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

KR1.4.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการ
พัฒนาทักษะ Future Skills  (คณะ)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 4. โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาทักษะ
แห่งอนาคต (Future skills) แก่ผู้เรียน

T1: จัดท าแผนพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills)
 ครอบคลุมท้ัง 5 ด้าน พร้อมก าหนดเป้าหมายและแนวทางด าเนินงาน
T2: จัดโครงการพัฒนานักศึกษา เพ่ือเสริมทักษะ Future Skill
T3: ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนานักศึกษา โดยใช้ตัวช้ีวัด 
Future Skills ท้ัง 5 ด้าน และเก็บ Feedback เพ่ือปรับปรุงการ
ด าเนินงานในแต่ละปี

  P1:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะดิจิทัล (Digital Literacy & AI Skills) 
 P2:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ วิพากษ์ และการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Critical & Creative Thinking)
 P3:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence - EQ)
  P4:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
(Adaptability and Flexibility)
  P5:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creative Thinking)

รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ

วัตถุประสงค์ท่ี 1.5  โครงการส่งเสริม
พัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ Up-Skill ท่ี
ตรงความต้องการตลาด

S1.5:ส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/
 Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด

KR1.5.1: ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมท่ี
ผ่านการประเมิน  (คณะ)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 5. แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วง
วัย (Multi-Stage Learning)
5.1 โครงการพัฒนาระบบและ กลไกศูนย์กลางการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Lifelong 
Learning Hub & Digital Platform)
5.2 โครงการส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ 

Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด

T1 ส ารวจทักษะท่ีเป็นท่ีต้องการในตลาดแรงงาน
T2 T2: จัดโครงการพัฒนาเสริมทักษะ Re-Skill/ Up-Skill
T3: ติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใช้ตัวช้ีวัด  และเก็บ 
Feedback เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานในแต่ละปี

P1: โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ศิษย์เก่า หรือ บุคคลภายนอก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
/ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

Goal 4: พัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถด้านการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษท่ีใช้ได้จริงในวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์ท่ี 1.6 ยกระดับการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารทางวิชาชีพ
ของนักศึกษาในหลักสูตร

S1.6: ผู้สอนใช้ภาษาอังกฤษในการเรียน
การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ/วิชาท่ัวไป

KR1.6.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
รายวิชาท่ีสอนด้วยภาษาอังกฤษในแต่ละ
ปีการศึกษา  (คณะ)

ร้อยละ 60 70 80 90 100 12.โครงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ระดับคณะ/ วิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย

T1: ใช้อาจารย์ชาวต่างชาติในการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ
T2: ใช้อาจารย์ประจ าหลักสูตรสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ผู้สอน
ต้องส่ือสารภาษาอังกฤษเท่าน้ัน
T3: เอกสารประกอบการการสอน /บรรยายเป็นภาษาอังกฤษ
 แผนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

P1: โครงการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
P2: โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

วัตถุประสงค์ท่ี 1.7 สร้างกลไกสนับสนุน
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเน่ืองท้ัง
ในและนอกห้องเรียน

S1.7: ส่งเสริมความร่วมมือกับสถาบัน
ภายนอกและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

KR1.7.1: จ านวนกิจกรรมส่งเสริมท่ีมี
ความร่วมมือกับสถาบันภายนอก
ต่างประเทศ (คณะ)

กิจกรรม 2 2 2 2 2 T1: สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในระบบส่ือสองภาษา 
T2: มีโครงการนักศึกษาแลกเปล่ียนกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

P1: โครงการจัดการเรียนรู้นักศึกษาแลกเปล่ียน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
/ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

โครงการระดับมหาวิทยาลัย

T1: จัดต้ังคณะกรรมการส ารวจและวิเคราะห์สมรรถนะท่ี
ตลาดแรงงานต้องการ 
T2: จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแบบ
 WIL/CWIE
T3: จัดท าและเสนอแผนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน ประกอบการ 
(MOU)
T4: ร่วมบรูณาการออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน
T5: อบรมคณาจารย์นิเทศก์ และผู้นิเทศก์ WIL/CWIE (จากสถาน
ประกอบการ)
T6: จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

ค่าเป้าหมาย

P1:  โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนแบบ 
WIL/CWIE 
P2: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน ประกอบการ (MOU)
P3: โครงการ ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ (MOU)
P4: โครงการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
P5: โครงการอบรมผู้นิเทศน์ (สถานประกอบการ )  CWIE
P6: โครงการอบรมคณาจารย์นิเทศน์ CWIE
P7: โครงการปรับปรุงหลักสูตร วศ.บ.เทคโนโลยีไฟฟ้า และ อบ.บ.เทคโนโลยี
การออกแบบสร้างสรรค์ (ฝ่ายวิชาการ 200,000)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการGoal 1: บัณฑิตได้งานท าในองค์กรช้ัน
น าของประเทศ (ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพตรงตาม
ความต้องการขององค์กรช้ันน าของ
ประเทศ)
วัตถุประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรของ
คณะให้เป็นหลักสูตรท่ีมีรูปแบบ 
WIL/CWIE

S1.1 ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

S1.1: ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

KR1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ี
มีการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบ WIL/CWIE (S1.1, 
S1.2, S1.3)

วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) ผู้รับผิดชอบหน่วยนับกลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน

13 แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
   13.1  โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ส่ือกลางในการสอน (English Medium Instruction:
 EMI)
   13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการ
เรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific Purposes: 
ESP)

13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ

13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/
วิชาชีพ และนักศึกษาชาวต่างชาติ

KR1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ทักษะแห่งอนาคต (Future 
skills) ครอบคลุมทุกด้าน 
(S1.3, S1.4)

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มือ
อาชีพด้วยแนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ 
(Constructive Alignment) และยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

S1.3 เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต 
(Future skills) เพ่ือพัฒนา ศักยภาพ
นักศึกษาอย่างรอบด้าน (KR1.2)

KR1.4 จ านวนระบบและกลไก
ในการพัฒนา สมรรถนะด้าน
การส่ือสารภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีสามารถส่ือสารใน
สถานการณ์ทางวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม  (S1.6)

S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษใน สถานการณ์ทาง
วิชาชีพ (KR1.4)

Key Results (KR) 
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

32

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม



2569 2570 2571 2572 2573

โครงการระดับมหาวิทยาลัยค่าเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) ผู้รับผิดชอบหน่วยนับกลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงานKey Results (KR) 
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ท่ี 1.8 สร้างโอกาสให้
นักศึกษาใช้ภาษาอังกฤษในกิจกรรม
วิชาการ/วิชาชีพกับนานาชาติ

S1.8: จัดกิจกรรมท่ีนักศึกษาได้ใช้
ภาษาอังกฤษจริง

KR1.8.1: ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมวิชาการร่วมกับนานาชาติ (คณะ)
KR1.8.2 จ านวนโครงการส่งเสริม
ภาษาอังกฤษ (คณะ)

ร้อยละ 80

2

85

2

90

2

95

2

100

2

T1: จัดโครงการฝึกภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอผลงานวิชาการ
ภาษาอังกฤษ
T2: มีการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีทักษะส่ือสารทางด้านภาษาอังกฤษเข้า
ร่วมกิจกรรม/น าเสนองานระดับนานาชาติ  /แลกเปล่ียนกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

P1: โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยในต่างประเทศ 
P2: โครงการนักศึกษาน าเสนอผลงานวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
/ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

13 แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
   13.1  โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ส่ือกลางในการสอน (English Medium Instruction:
 EMI)
   13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการ
เรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific Purposes: 
ESP)
   13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
   13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/
วิชาชีพ และนักศึกษาชาวต่างชาติ

KR1.4 จ านวนระบบและกลไก
ในการพัฒนา สมรรถนะด้าน
การส่ือสารภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีสามารถส่ือสารใน
สถานการณ์ทางวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม  (S1.6)

S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษใน สถานการณ์ทาง
วิชาชีพ (KR1.4)
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม



ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพสู่การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน
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S2.1: ส่งเสริมการจัดท าข้อเสนอทุน
วิจัยภายนอก

KR2.1.1 : จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับทุน
สนับสนุนแหล่งจากทุนภายนอก (คณะ)

โครงการ 1 1 1 1 1 1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียนข้อเสนอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

T1.1: สร้างข้อเสนอโครงการท่ีมีศักยภาพเสนอ
แหล่งทุนภายนอก

P1.1:  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาข้อเสนอและวิพากษ์ข้อเสนอ
โครงการวิจัย

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

S2.2: ส่งเสริมการเขียนผลงานเพ่ือ
เสนอตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

KR2.2.1 : จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus และSJR Quartile 
1-4 ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 500 (QS
 World Ranking) (คณะ+มหาลัย KR 2.1)

เร่ือง 10 10 10 10 10

O2: ส่งเสริมการท าวิจัยแบบสหสาขาวิชาและ
วิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 500 (QS 
World Ranking)

S2.3: พัฒนาความร่วมมือทางวิจัย
กับมหาวิทยาลัยใน QS Top 500 
และองค์กรต่างประเทศ

KR2.3.1 จ านวนบทความท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล Scopus และSJR Quartile 
1-4 ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 500 (QS
 World Ranking) (คณะ+มหาลัย)

เร่ือง 3 3 3 3 3

Goal 2 : ผลักดันงานวิจัยให้มีคุณภาพท่ี
สามารถตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติกลุ่ม Top 
10% (Impact Factor สูง, Scopus Top 
10%) ได้
O2.1: ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงและมี Impact

KR2.4.1 : จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติในวารสารกลุ่ม Top 
10% (Impact Factor สูง, Scopus Top
 10%)  (คณะ+มหาลัย KR 2.2)

เร่ือง 4 4 4 4 4 4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน
วารสารร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ 1-500 อันดับแรก QS World
 Ranking หรือองค์กรระดับนานาชาติ

T2.1: พัฒนาความร่วมมือด้านวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยและองค์กรต่างประเทศ
T2.2: พัฒนาบทความวิจัยคุณภาพเพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารกลุ่ม Top 10% (Impact Factor สูง
, Scopus Top 10%)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

O2.2: สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ
นักวิจัยช้ันน าและมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพงานวิจัย

KR2.4.2 : จ านวนบทความท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารกลุ่ม 
Top 10% (Impact Factor สูง, Scopus
 Top 10%)   (คณะ+มหาลัย 2.2)

เร่ือง 1 1 1 1 1 5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน 
Top 10% Journal ในฐานข้อมูล Scopus

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

เร่ือง 6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการในฐานข้อมูล Scopus ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

7. โครงการสนับสนุนการสร้างความร่วมมือวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรระดับนานาชาติ

P1.2:โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ (ISTEM-Ed 2026)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

Goal 3: พัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเสนอเพ่ือเผยแพร่และประกวด
แข่งขันรับรางวัลในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
O3.1: ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนางานวิจัยเพ่ือ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

S2.6: ส่งเสริมและผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์

KR2.6.1 : จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ท่ีมีการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  (คณะ+มหาลัย)

เร่ือง 2 2 2 2 2 8. โครงการบ่มเพาะงานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ P3.1:โครงการอบรมการพัฒนางานวิจัยสู่การ
จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

O3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์เสนอผลงานเพ่ือ
เผยแพร่และประกวดแข่งขันรางวัลระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

S2.7: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
บุคลากรด้านวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ
ระดับสากล

KR2.7.1: จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีเสนอเพ่ือเผยแพร่
หรือประกวดแข่งขันรับรางวัลใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (คณะ+
มหาลัย kr 2.3 )

เร่ือง 2 2 2 2 2 9. โครงการเผยแพร่และจัดแสดงผลงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและขยายผลสู่เชิงพาณิชย์

P3: โครงการส่งเสริมการน าเสนอเผยแพร่
ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ (conference)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

T3.1: พัฒนาคุณภาพงานวิจัยสู่การจด
สิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

Goal 1: ยกระดับศักยภาพงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่มาตรฐานสากล โดยมุ่งผลิต
บทความและผลงานวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile 1–4
 อย่างต่อเน่ือง
O1: พัฒนาศักยภาพอาจารย์ นักวิจัย และ
นักศึกษาให้สามารถสร้างงานวิจัยคุณภาพท่ี
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

1 1 1 1

T1.2: พัฒนาสมรรถนะการตีพิมพ์
T1.3: สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยใน Top 
500 (QS World Ranking)

2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านทุนวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก

S2.4: พัฒนาความร่วมมือทางวิจัย
กับมหาวิทยาลัยและองค์กร
ต่างประเทศเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม
 Top 10% (Impact Factor สูง, 
Scopus Top 10%)

O2.3: เช่ือมโยงงานวิจัยกับเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) และความต้องการของ
ประเทศ

S2.5: บูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการ เพ่ือ
สร้าง Impact ทางสังคม

KR2.5.1 : จ านวนบทความท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ท่ี
เสนอตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสาร
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus และSJR 
Quartile 1-4   (คณะ+มหาลัย)

1

KR2.2: จ านวนบทความท่ีเสนอ
ตีพิมพ์ใน Top 10% Journal ใน
ฐานข้อมูล Scopus

S2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
บุคลากรด้านวิจัย
สู่ความเป็นมืออาชีพระดับสากล 
(KR2.1, KR2.2)

S2.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบนิเวศวิจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าถึง
และบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่ง
ภายนอก (KR2.1, KR2.2)

KR2.1: จ านวนบทความท่ีเสนอ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการร่วมกัน
มหาวิทยาลัยในอันดับ 1-500 (QS 
World Ranking) ในฐานข้อมูล 
Scopus และ SJR Quartile 1-4

KR2.3: จ านวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีเสนอ
เพ่ือเผยแพร่และประกวดแข่งขันรับ
รางวัลในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)กลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ

P1.2: โครงการอบรมการเขียนบทความเพ่ือ
ตีพิมพ์วารสารระดับนานาชาติ
P1.3: โครงการพัฒนาข้อตกลงร่วมกัน

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

P1.1: โครงการคลินิกวิจัยการเขียนบทความ
เพ่ือตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูลในระดับ
นานาชาติ (Scopus และ SJR Quartile 1 – 
4) ฝ่ายวิจัย

34

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม
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Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)กลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ

KR2.4: จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ี
ได้รับการพัฒนาและสร้างผลกระทบ
ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs)

S2.3 ส่งเสริมและผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
(KR2.4)
S2.4 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
(KR2.4)

Goal 4: พัฒนาชุมชนและสร้างผลกระทบ
ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 
O4.1: ส่งเสริมให้อาจารย์บูรณาการงานวิจัย
โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการด าเนิน
โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สร้างผลกระทบตามเป้าหมายการพัฒนาย่ังยืน 
(SDGs)

S2.8: ส่งเสริมการน าองค์ความรู้
งานวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาสู่ชุมชนภายใต้เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

KR2.8.1 : จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา
และสร้างผลกระทบตามเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)  (คณะ+มหาลัย kr 
2.4)

แห่ง 1 1 1 1 1 10. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน

T4.1: การสร้างเครือข่ายชุมชน 
T4.2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน SDGs

P4.1: โครงการส ารวจความพร้อมของชุมชน
และก าหนดกรอบการด าเนินงาน
P4.2: โครงการอบรมการสร้างผลกระทบ ตาม
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

KR2.5: ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณา
การกับงานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตร
ท้ังหมด

S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียน
การสอนกับงานวิจัยตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ (OBE) 
(KR2.5)

O4.2: ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน
กับงานวิจัยตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผลลัพธ์ (OBE)

S2.9: ส่งเสริมการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับงานวิจัยตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ 
(OBE)

KR2.9.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการ
กับงานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตรท้ังหมด  
(คณะ+มหาลัย Kr 2.5)

ร้อยละ 50 50 50 50 50 11. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมในงานวิจัย T5.1: พัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วม
ในงานวิจัย

P5.1: โครงการพัฒนานักศึกษาผ่านการมีส่วน
ร่วมในงานวิจัย

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก

2569 2570 2571 2572 2573

KR3.1 ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนสู่
กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการเรียนรู้ (ร้อยละ
 100) (S3.1)

S3.1 ยกระดับการจัดการจัดการ
เรียนการสอนผู้สอนให้ทันสมัยเป็น
พลวัตรผ่าน SSRU PSF (KR3.1)

Goal 1: ผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการเรียนรู้
O1: ผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการเรียนรู้

S3.1: พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนสู่กระบวนทัศน์โดยผ่านการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ

KR3.1.1: ร้อยละของผู้สอนท่ีผ่านการ
อบรม   (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 4. โครงการฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน
จริง (หน่วยงานภายนอก)

T1: จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม P1: โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนสู่
กระบวนทัศน์

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

S3.2 ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุน
ให้มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ (KR3.2)

S3.2: จัดระบบการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการ
พัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน

6. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานตาม
ต าแหน่งงาน

P1: โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานตามต าแหน่งงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

8. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมืออาชีพ P2: โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมือ
อาชีพ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ P2: โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

10. โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง P3: โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

80 85 90 95 100Goal 2: พัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้มีสมรรถนะและ
ทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นโยบาย และการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
O2: พัฒนาบุคลากรของคณะให้ผ่านการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตาม
กรอบสมรรถนะของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะใน
การบริหารงานอย่างมืออาชีพ (KR3.2)

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะใน
การบริหารงานอย่างมืออาชีพ (KR3.2)

KR3.2.1: ร้อยละของบุคลากรในคณะ
ได้รับพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานตาม
ต าแหน่งงาน อย่างน้อยปีละ 1 
กิจกรรม/หลักสูตร    (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละKR3.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ 90) (S3.2, 
S3.3, S3.4)

ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)

T1: จัดท า Individual Development Plan (IDP) 
ส าหรับบุคลากรรายบุคคล
T2: จัดท า Training Calendar ประจ าปีของคณะ
T3: เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
T4: ติดตามและรายงานผลการพัฒนา

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ

2569 2570 2571 2572 2573

S4.1 การมีส่วนร่วมวางแผนในการ
สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ พ้ืนท่ี
สร้างสรรค์ ให้มีความทันสมัยกับ
หน่วยงานภายใน (KR4.1)

KR4.1.1: จ านวนของพ้ืนท่ีการเรียนรู้ได้รับ
การปรับปรุง/พัฒนาให้รองรับการเรียนการ
สอนเชิงสร้างสรรค์                  (คณะ+มหา
ลัย)

แห่ง 1 1 2 2 3 1. โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน

P1: โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานภายใน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.2:  ร้อยละของบุคลากรแต่ละฝ่ายท่ีเข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ (คณะ)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดกรอบ
แนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศภายในมหาวิทยาลัย

P2: โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
ก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบ
นิเวศภายในมหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.3: จ านวนกิจกรรม/โครงการ รณรงค์
ประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
(คณะ)

กิจกรรม/โครงการ 1 2 3 4 5 3. โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้เร่ืองการลดต้นทุน
และการประหยัด

P3:  โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้
เร่ืองการลดต้นทุนและการประหยัด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.4: ร้อยละของบุคลากรฝ่ายเทคนิคและ
อาคารสถานท่ีเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(คณะ)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย เทคนิคและ 
ฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มีประสิทธิภาพในการท างาน

P4: โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย 
เทคนิคและ ฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มี
ประสิทธิภาพในการท างาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1: จ านวนระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ผู้รับผิดชอบ

T1:จัดท า Master Plan พ้ืนท่ีเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ของคณะ
T2:ใช้กระบวนการ Participatory Design 
ร่วมกับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร
T3:จัดท า Training Program ส าหรับฝ่าย
เทคนิคและอาคารสถานท่ี
T4:จัดกิจกรรมรณรงค์ประหยัดพลังงานและ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
T5:จัดต้ัง ทีม Green & Smart Campus 
ประจ าคณะ เพ่ือติดตามและรายงานผล

Goal 1 : บริหารจัดการพ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์
วัตถุประสงค์ท่ี 4.1 จัดสรรพ้ืนท่ีเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ให้กับนักศึกษา

S4.1: จัดสรรพ้ืนท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)กลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล

2569 2570 2571 2572 2573

KR5.3 รายวิชาท่ีใช้งาน SSRU DLP 
(หรือแพลตฟอร์มดิจิทัลทางการเรียนรู้) 
ในการจัดการเรียนการสอน (S5.2)

Goal 2: ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรใช้ 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน
O2: คณะส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรใช้ 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน

S5.2: ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้แพลตฟอร์ม 
SSRU DLP

KR5.2.1: ร้อยละของรายวิชาในคณะใช้งาน 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอน (คณะ+
มหาลัย)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 3. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสบการณ์ท่ีดีข้ึนใน
การใช้บริการแพล็ตฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน 
SSRU DLP

T1: อาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
SSRU DLP 
T2: ติดตามผลการใช้งานในระบบ SSRU 
DLP

P1: โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
ประสบการณ์ท่ีดีข้ึนในการใช้บริการแพล็ต
ฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน 
SSRU DLP

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.4:  กระบวนการบริหารงานหลัก 
เช่น งานการเงิน/พัสดุ, HR, งานวิจัย, 
งานทะเบียนฯ, การเรียนการสอน, 
กิจการนักศึกษา, แผนงานและประกัน
คุณภาพ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีถูก
พัฒนาเป็นระบบฐานข้อมูลเพ่ือเช่ือมโยง
ข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายใน
องค์กร บนแพลตฟอร์มดิจิทัล

Goal 3: พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ของคณะให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้วยระบบดิจิทัล 
O3: ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะเข้าร่วมการ
อบรม ด้านการจัดการข้อมูล การใช้ระบบ
สารสนเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูล และ
เสริมสร้างการใช้ Dashboard (DSS)

S5.3 : ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม
 ด้านการจัดการข้อมูล การใช้ระบบ
สารสนเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูล และ
เสริมสร้างการใช้ Dashboard (DSS)

KR5.3.1: ร้อยละของบุคลากรของคณะผ่านการ
อบรมระบบฐานข้อมูลและ Dashboard (DSS)  
(เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 4. โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และใช้งานระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย (DSS)

T1: อาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
Dashboard (DSS)
T2: ติดตามผลการใช้งานในระบบ 
Dashboard (DSS)

P2: โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และ
ใช้งานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ
มหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และตัดสินใจ
เชิงนโยบาย (DSS)

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.6: บุคลากรและนักศึกษาท่ีได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล และ
ได้รับใบรับรองสมรรถนะ

S5.3 เสริมพลังบุคลากรและนักศึกษา
ด้วยทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล 
(KR5.6,KR5.7)

Goal 4: ยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของ
บุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล และส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะดิจิทัลต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุน
การท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
O4: ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม
อบรม/พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี

S5.4: บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม
อบรม/พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี
 และใช้ระบบ e-Learning และ Digital 
Learning Platform ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การเรียนรู้ท่ีเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา

KR5.4.1: ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาเข้า
ร่วมอบรมทักษะดิจิทัล   (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 5. โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

T1: บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมอบรม/
พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี
 และใช้ระบบ e-Learning และ Digital 
Learning Platform ของมหาวิทยาลัย

P3: โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.7: หน่วยงานท่ีมี Digital 
Transformation Champion 1 คนข้ึน
ไป

Goal 5: สร้างและพัฒนาบุคลากรต้นแบบ 
(Digital Transformation Champion) ในแต่
ละหน่วยงานให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัลเพียง
พอท่ีจะเป็นผู้ขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล
O5: ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการเรียนรู้ด้วยวิธี
ผสมผสาน (Blended Learning)

S5.5: บุคลากรเข้าร่วมการเรียนรู้ด้วยวิธี
ผสมผสาน (Blended Learning) และการ
อบรมอย่างน้อย 1 คน

KR5.5.1: จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการอบรมและ
ได้รับการแต่งต้ังเป็น Digital Transformation 
Champion    (คณะ+มหาลัย)

คน 1 1 1 1 1 6. โครงการ Up-skill & Re-skill ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
หมายเหตุ :

T1: จัดอบรม Up-skill และ Re-skill 
ทักษะด้านดิจิทัล (เช่น Data Analytics, 
AI, Cloud Computing, Cybersecurity,
 Digital Literacy)
T2: บุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยท่ีเจ้าภาพก าหนด ใน
รูปแบบ Online Onsite Ondemand 
(โดยแต่ละปีงบประมาณ ให้เลือกหลักสูตร
ในการ Upskill&Reskill 2 ใน 4 ของ
หลักสูตร) โดยมีเน้ือหาเก่ียวกับ

P4:  โครงการ Up-skill & Re-skill ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

S5.2 สร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และปลอดภัย  (KR5.3,KR5.4,KR5.5)

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม



ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพ่ือสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการตลาด

2569 2570 2571 2572 2573

KR6.1: จ ำนวนโครงกำร ควำม
ร่วมมือกับเครือข่ำยและพันธมิตรใน
อุตสำหกรรมมูลค่ำเพ่ิมสูง (10+2)ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน วิจัย 
บริกำรวิชำกำรและกำรจัดหำรำยได้

S6.1 สร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรเพ่ือ
เติบโตอย่ำงมีทิศทำง ตรง
กลุ่มเป้ำหมำย SSRU Alliance 
Matrix (KR6.1)

Goal1 : พัฒนำควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย
 ท้ังในและต่ำงประเทศ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.1 ขยำยเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย ท้ังในและต่ำงประเทศ

S6.1: สร้ำงพันธมิตรกับองค์กร/ชุมชน/
ภำคอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวข้อง

KR6.1.1 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 
(MOU/MOA)  (คณะ)
KR6.1.2 จ ำนวนโครงกำรร่วมด ำเนินงำนกับ
เครือข่ำย  (คณะ)
KR6.1.3 ร้อยละควำมพึงพอใจของภำคี
เครือข่ำย (คณะ)

ฉบับ

กิจกรรม/โครงกำร

ร้อยละ

1

3

80

1

3

80

1

3

80

1

3

80

1

3

80

1. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรเพ่ือเติบโตอย่ำงมี
ทิศทำง

T1: จัดประชุม/สัมมนำเพ่ือเช่ือมโยง
พันธมิตรใหม่
T2: ด ำเนินงำน/กิจกรรมร่วมกับเครือข่ำย
พันธมิตร

P1: กิจกรรมลงนำม MOU กับหน่วยงำนใหม่
P2: โครงกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมร่วมกับภำคี
เครือข่ำย

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

Goal 2: เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำให้
เข้มแข็ง และสร้ำงกำรสนับสนุนต่อกำรพัฒนำ
คณะฯ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.2 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่ำให้เข้มแข็ง และส่งเสริมสนับสนุนต่อ
กำรระดมทุนให้กับคณะ

S6.2: พัฒนำระบบเครือข่ำยศิษย์เก่ำ KR6.2.1 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม 
(คณะ)

จ ำนวน 100 100 100 100 100 3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ศิษย์เก่ำคืนสู่เหย้ำชำว
ลูกพระนำง

T1: สร้ำงระบบส่ือสำรออนไลน์และ
ฐำนข้อมูลศิษย์เก่ำ
T2: จัดกิจกรรมคืนสู่เหย้ำและประชุมศิษย์
เก่ำ
T3: เชิญศิษย์เก่ำท่ีประสบควำมส ำเร็จ
กลับมำร่วมเป็นวิทยำกร

P1: โครงกำรจัดต้ังเครือข่ำยศิษย์เก่ำ
P2: โครงกำรคืนสู่เหย้ำ “ชำวลูกพระนำง”
P3: โครงกำรแสดงควำมยินดีกับบัณฑิต
P4: โครงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ศิษย์เก่ำ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

Goal 3: สร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำ และ
ส่งเสริมกำรสนับสนุนคณะฯ ผ่ำนกำรยกย่อง
เชิดชูเกียรติ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.3 คัดเลือกและเชิดชูเกียรติ
ศิษย์เก่ำดีเด่น

S6.3: พัฒนำกิจกรรมศิษย์เก่ำให้มีคุณค่ำ และ
เป็นเวทีสร้ำงควำมภำคภูมิใจ

KR6.3.1 จ ำนวนกิจกรรมในกำรจัดงำนเชิดชู
เกียรติศิษย์เก่ำ (คณะ)
KR6.3.2 มูลค่ำกำรระดมทุนจำกศิษย์เก่ำ
(คณะ+มหำลัย)

กิจกรรม/โครงกำร

บำท

1

800,000

1

-

1

-

1

-

1

-

5. โครงกำรคัดเลือกและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่ำดีเด่น T1: จัดต้ังคณะกรรมกำรคัดเลือกศิษย์เก่ำ
ดีเด่น
T2: เปิดรับสมัคร/เสนอช่ือศิษย์เก่ำ
T3: จัดงำนประกำศเกียรติคุณและมอบ
รำงวัล
T4: จัดกิจกรรมระดมทุนควบคู่กับงำน

P1: งำนเชิดชูเกียรติศิษย์เก่ำดีเด่นประจ ำปี
P2: กิจกรรมระดมทุนในงำนเชิดชูเกียรติ
P3: จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ศิษย์เก่ำต้นแบบ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

KR6.3: จ ำนวน MOU/MOA/LOI 
เครือข่ำยต่ำงประเทศท่ีมีข้อตกลง
ร่วมกับมหำวิทยำลัย

Goal 4: สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัย
และองค์กรนำนำชำติ เพ่ือยกระดับมำตรฐำน
กำรเรียนกำรสอนและวิจัย
วัตถุประสงค์ท่ี 6.4 ขยำยควำมสัมพันธ์กับ
สถำบันกำรศึกษำช้ันน ำต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิม
โอกำสในกำรร่วมมือในอนำคต

S6.4: สร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับ
ต่ำงประเทศ

KR6.4.1 จ ำนวน MOU/MOA/LOI เครือข่ำย
ต่ำงประเทศท่ีมีข้อตกลงร่วมกับมหำวิทยำลัย 
(คณะ+มหำลัย)

ฉบับ 1 1 1 1 1 T1: เจรจำควำมร่วมมือและจัดท ำร่ำง 
MOU
T2: จัดประชุม/สัมมนำนำนำชำติร่วมกับ
พันธมิตร
T3: ประชำสัมพันธ์ควำมร่วมมือผ่ำน
ส่ือสำรองค์กร

P1: กิจกรรมลงนำม MOU กับมหำวิทยำลัย
พันธมิตรใหม่

KR6.4: จ ำนวนกิจกรรมท่ีด ำเนิน
ร่วมกับพันธมิตรต่ำงประเทศในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และวิจัย

Goal 5 : ส่งเสริมโอกำสกำรเรียนรู้และวิจัย
ร่วมกับสถำบันต่ำงประเทศ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.5 ส่งเสริมเปิดโอกำสกำร
เรียนรู้และวิจัยร่วมกับสถำบันต่ำงประเทศ
ให้กับนักศึกษำ

S6.5: พัฒนำกิจกรรมวิชำกำรและ
โครงกำรวิจัยร่วม

KR6.5.1 จ ำนวนกิจกรรมวิชำกำรและวิจัย
ร่วมกับพันธมิตร   (คณะ+มหำลัย)

กิจกรรม/โครงกำร 2 2 2 2 2 T1: ร่วมกิจกรรมกับสถำบันเครือข่ำย
T2: ส่งเสริมกำรท ำวิจัยร่วมและตีพิมพ์
ผลงำน
T3: สนับสนุนกำรแลกเปล่ียนบุคลำกรทำง
วิชำกำร

P1: โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรร่วมกับ
สถำบันต่ำงประเทศ
P2: โครงกำรนักศึกษำแลกเปล่ียนวิชำกำร

KR6.5: รำยได้ท่ีเกิดจำกงำนบริกำร
วิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ

S6.4 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรเชิง
รุกและเป็นมืออำชีพ เพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของท้ังหน่วยงำน
ภำครัฐและภำคเอกชน (KR6.5)

Goal 6: สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 
เช่ือมโยงกำรศึกษำสู่ตลำดแรงงำนและ
อุตสำหกรรมอย่ำงมืออำชีพในระดับชำติและ
นำนำชำติ น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้
วัตถุประสงค์ท่ี 6.6 จัดโครงกำรจัดหำรำยได้

S6.6: ส่งเสริมกำรให้หน่วยงำนจัดรำยได้จำก
งำนบริกำรวิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ

KR6.6.1: จ ำนวนรำยได้ท่ีเกิดจำกงำนบริกำร
วิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ (ล้ำนบำท)  
(คณะ+มหำลัย)

ล้ำนบำท 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 7. โครงกำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้งำนบริกำร
วิชำกำร งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ
    - กิจกรรมซักซ้อมควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรบริกำรวิชำกำร 
งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ
    - กิจกรรมถอดบทเรียนเก่ียวกับกำรบริกำรวิชำกำร 
งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ

T3: จัดโครงกำรจัดหำรำยได้ P1: โครงกำรจัดหำรำยได้ รองคณบดีฝ่ำยวิจัย
และบริกำรวิชำกำร

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)กลยุทธ์มหาวิทยาลัย หน่วยนับ

KR6.2: จ ำนวนเงินระดมทุนจำกศิษย์
เก่ำและเครือข่ำย

6. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับสถำบัน และ
องค์กรช้ันน ำในต่ำงประเทศ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

ผู้รับผิดชอบ

S6.2 สร้ำงระบบและกลไก ในกำร
สร้ำงควำมสัมพันธ์เชิงรุกกับศิษย์เก่ำ 
เพ่ือขับเคล่ือนภำรกิจและระดมทุน
ให้กับมหำวิทยำลัย (KR6.2)

S6.3 สนับสนุนและส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 
(KR6.3,KR6.4)
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ส่วนที่ 4  

การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน  
ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ ใน

ส่วนของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความ

คิดเห็น และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนั ้น เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ ตาม

แนวทางของมหาวิทยาลัยเพื ่อที ่จะผลักดันการทำงานของกลไกทั ้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผน

เงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยคือ 

วิสัยทัศน์ “ผู้นำการสร้างมืออาชีพ เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทาง

องค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

 2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

 4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละ

หน่วยงานให้มคีวามก้าวหน้า  

 5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผลให้กับ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงานมหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย รับทราบ 

 

 

 
   

  

 

 

ภาพท่ี 4 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
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คณะผู้จัดทำ 

 

ที่ปรึกษา  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชนมภัทร โตระสะ คณบดี 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชญา ครูเกษตร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ สุขก้อน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

อาจารย์ ดร.ธรรมรักษ์ ศรีมารุต รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริหารวิชาการ 

อาจารย์ ดร.ธงชัย ทองมา รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ผู้เขียน/เรียบเรยีง/รูปเล่ม  

1. นางสาวณฐอร พุทธวงค์ หัวหนา้ฝา่ยแผนและงบประมาณ 

2. นางสาวอุบลรัตน์ รุยันต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 

  

ฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1 ถ. อู่ทองนอก แขวงดุสิต เขตดุสิต กทม.
10300
02 160 1438
www.eit.ssru.ac.th

ฝ่ายแผนงานและประกนัคณุภาพ
คณะวิศวกรรมศาสตร�และเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
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