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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แผน

ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2569–2573 เพื่อให้การดำเนินงานของคณะ

สามารถตอบสนองต่อบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม ให้บริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยได้กำหนดกรอบการ

ดำเนินงานที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสภาพแวดล้อมและ

โครงสรา้งพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้การยกระดับระบบดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการ

สอน รวมทั ้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภายนอก ทั ้งนี ้การ

ดำเนินงานของคณะได้ถูกกำหนดผ่านผลลัพธ์สำคัญ ตัวชี้วัด และโครงการต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ศักยภาพขององคก์รได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้กำหนดระบบการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

โดยใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) เพื่อประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์

ของโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้ข้อมูลจากการติดตามและประเมินผลดังกล่าวเป็นเครื่องมือ

สำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของคณะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะและ

มหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและความสำคัญ 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นหน่วยงานทาง

วิชาการที่มีภารกิจสำคัญในการผลิตบัณฑิตด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และการออกแบบอุตสาหกรรม 

การพัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัย ตลอดจนการให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้ภารกิจต่างๆ สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำหรับเป็นกลไกที่สำคญัใน

การกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2569–2573 รวมถึงนโยบายการพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนา

กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และยังยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตาม พระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดให้

หน่วยงานของรัฐต้องดำเนินงานตามหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และการมีส่วน

ร่วม โดยเน้นการบริหารจัดการที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน การใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้แผนปฏิบัติการดังกล่าวยัง

เป็นเครื่องมือสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ของคณะไปสู่การดำเนินงานเชิงปฏิบัติ ผ่านการกำหนดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และโครงการที่ชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติและตดิตามประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั้น แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของ

คณะและมหาวิทยาลัย โดยมีการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบ ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการดังกล่าวผ่านกรอบแนวคิดการเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติ ดังแสดงในภาพที่ 1 

1

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม



ภาพที ่ 1 จำนวนผลลัทธ์สำคัญ กลยุทธ์ โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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1.2 ผลการดำเนนิงานของคณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรมปีท่ีผ่านมา 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นหนว่ยงานจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปิดสอน จำนวน 4 หลักสูตร ประกอบด้วย (1) หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต จำนวน 5 สาขาวิชา (2) หลักสูตรการออกแบบบัณฑิต จำนวน 2 สาขาวิชา (3) หลักสูตรวิศวกรรม

ศาสตร จำนวน 3 สาขาวิชา (4) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จำนวน 1 สาขาวิชา  มีข้อมูลที่สำคัญ 

และผลการดำเนนิงานในชว่งที่ผ่านมาสรุปได้ ดังนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศกึษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 4 หลักสูตร จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี 

จำนวน 10 สาขาวิชา โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2568 
ตารางที่ 1 จำนวนหลักสูตรทั้งหมดปีการศึกษา 2566 – 2568 (จำแนกตามระดับการศึกษา) 

หลักสูตร สาขาวิชา 

วิทยาศาสตรบัณฑติ (ว.ท.บ. 4 ปี) 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 

3. สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร 

4. สาขาวิชาการออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 

การออกแบบบัณฑติ (อบ.บ. 4 ปี) 5. สาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการและแอนิเมชันสามมติิ  

6. สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ. 4 ปี) 7. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

8. สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์ 

9. สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑติ (ค.อ.บ. 4 ปี) 10. สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์และวิทยาศาสตร์ 
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คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิน้ 427 

คน (ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2568) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรีภาคปกติ จำนวน 427คน ทั้งนีส้ามารถแสดง

จำนวนนักศกึษาคงอยู่ ตั้งแต่ปีการศกึษา 2566 – 2568 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 จำนวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2566 – 2568 (จำแนกตามสาขาวิชา) 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

หลักสูตร 4 ปี (วท.บ.) 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

47 - 47 72 - 72 95 - 95 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 29 - 29 31 - 31 53 - 53 

3. สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์

และทรัพยากรอาคาร 

22 - 22 26 - 26 32 - 32 

หลักสูตร 4 ปี (วศ.บ.) 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 66 - 66 70 - 70 101 - 101 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์ 11 - 11 13 - 13 7 - 7 

6. สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 10 - 10 27 - 27 17 - 17 

หลักสูตร (อบ.บ. 4 ปี) 

7. สาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการ

และแอนเิมชันสามมติิ  

8 - 8 14 - 14 18 - 18 

8. สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ 

12  12 23  23 17 - 17 

9. สาขาวิชาการออกแบบกราฟิกและ

มัลติมีเดีย 

110 - 110 92 - 92 87 - 87 

หลักสูตร (ค.อ.บ. 4 ปี) 

10. สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์และ

วิทยาศาสตร์ 

5 - 15 7 - 7 - - - 

รวมทั้งสิ้น 320 - 320 375 - 375 427 - 427 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนักศึกษาสำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 195 คน (ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2569) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรีภาคปกติ จำนวน 375 

คน ทั้งนีส้ามารถแสดงจำนวนผูส้ำเร็จการศกึษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 – 2567 ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2567 (จำแนกตามสาขาวิชา) 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ออกแบบผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม

และบรรจุภัณฑ์ 

25 - 25 15 - 14 14 - 14 

การจัดการวิศวกรรม 24 - 24 22 - 22 21 - 21 

ดิจทิัลเทคโนโลยีทาง

สถาปัตยกรรม 

18 - 18 10 - 10 - - - 

เทคโนโลยีการพิมพ์ - - - - - - - - - 

เทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชี

วอนามัย 

46 - 46 32 - 32 29 - 29 

ออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย 53 - 53 62 - 62 60 - 60 

การออกแบบนิทรรศการและอนิ

เมชั่นสามมิติ 

5 - 5 4 - 4 4 - 4 

การจัดการอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพยากรอาคาร 

11 - 11 14 - 14 15 - 15 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ 26 - 26 22 - 22 19 - 19 

เทคโนโลยีไฟฟ้า 43 - 43 16 - 16 15 - 15 

อุตสาหกรรมศลิป์และ

วิทยาศาสตร์ 

21 - 21 7 - 7 18 - 18 

รวมทั้งสิ้น 272 - 272 204 - 204 195 - 195 

 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สำรวจประเภทงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาใน

ปีการศึกษา 2567 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า ผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 65 คน ทั้งนี้จำนวนบัณฑิตทำงานใน

องค์กรชัน้นําและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง จำนวน 62 คน 
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ด้านการวจิัย 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจำทำ

ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัย ร้อยละ 84.71 และมีโครงการวิจัยที่ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศ

หรอืหน่วยงานภายนอก (ต่างประเทศ) จำนวน 3 เรื่อง ดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ผลงานวิชาการ วิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ท่ีตีพมิพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

จำนวน 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

56 55 23 23 34 34 

รวมทั้งสิ้น 56 55 23 23 34 34 

ด้านการบรกิารวชิาการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานภายในคณะ จัด

โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมกีารสรา้งแหล่ง

เรียนรู้ที่ช่วยสร้างองค์ความรูใ้หก้ับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิน้ 2 โครงการ ทั้งนี้

สามารถแสดงจำนวนโครงการบริการวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ  

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 3 2 

รวมทั้งสิ้น 1 3 2 
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ด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีการดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2 โครงการ ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 2 2 2 

ด้านบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีมีบุคลากร มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวนทั้งสิ้น 

68 คน จำแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 73.53 และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 26.47 ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 ดังตารางที่ 7 และ ตารางที่ 8 

ตารางท่ี 7 ความก้าวหน้าในสายงานของสายสนับสนุนวิชาการ 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน ความก้าวหน้าในสายงาน 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ

การพิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 1 5 9 3 

รวมทั้งสิ้น - 1 5 9 3 
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ตารางท่ี 8 ความก้าวหน้าในสายงานของสายวิชาการ 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

21 18 6 45 27 17 6 50 27 17 6 50 

รวมทั้งสิ้น 21 18 6 45 27 17 6 50 27 17 6 50 

ตารางที ่ 9 งบประมาณรายจ่าย คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

แหล่งเงิน ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 

งบประมาณแผ่นดิน    25,445,000.00     34,868,000.00     38,168,400.00  

งบประมาณรายได้    16,185,600.00     16,469,100.00     16,805,600.00  

งบประมาณทั้งหมด   41,630,600.00    51,337,100.00    54,974,000.00  

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตารางที่ 10  ผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 

ปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

2564 4.67 ระดับดีมาก 

2565 4.70 ระดับดีมาก 

2566 4.74 ระดับดีมาก 

ตารางที่ 11  ผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ 

การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX) 

ผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEX) 

2566 137 คะแนน (Band 2 : ระดับพืน้ฐาน) 

2567 154 คะแนน (Band 2 : ระดับพืน้ฐาน) 
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1.3 จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

• คณะมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน มุ่งเน้นการเป็นคณะชั้นนำของประเทศ และมีบทบาทเชิงพื้นที่ใน

การพัฒนาท้องถิ่น ควบคู่กับการยกระดับสู่ระดับสากล  

• โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถรองรับการทำงานที่หลากหลายทั้งในระดับคณะและ

ระดับสาขาวิชา โดยเปิดโอกาสให้สาขาวิชามีบทบาทพัฒนาอย่างอสิระ  

• คณะมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับที่สามารถสนับสนุนการบริหาร 

การเรียนการสอน และการบริการวิชาการได้อย่างครอบคลุม  

• คณะมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น โดยเฉพาะความภาคภูมิใจในความเป็นวังสวนสุนันทา และ

จุดเน้นดา้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย  

• ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ทันสมัยและมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดพื้นที่ให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร  

• บุคลากรของคณะมีศักยภาพในด้านวิชาการและมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม อีกทั้งยังมีผลงานเชงิประจักษ์ที่ได้รับการยอมรับในหลายสาขา  

• คณะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในศาสตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของผูป้ระกอบการได้อย่างแท้จริง  

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

• การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่ระดับปฏิบัติยังขาดความเป็นระบบ ส่งผลให้การดำเนินงานบางด้าน ยังไม่

สามารถขับเคลื่อนตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• คณะยังมีโครงสร้างที่ไม่ชัดเจนหรือมีความซ้ำซ้อนในบทบาทหน้าที่ ส่งผลต่อความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการและประสิทธิภาพของกลไกการดำเนินงาน  

• การบูรณาการข้อมูลระหว่างระบบงานต่างๆ ยังไม่สมบูรณ์ ทำให้เกิดภาระงานซ้ำซ้อน และความล่าช้า

ในการเข้าถึงขอ้มูลที่สำคัญต่อการตัดสินใจเชงิบริหาร  

• การหล่อหลอมค่านิยมร่วมให้เกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรยังไม่ครอบคลุม

บุคลากรทุกระดับ ส่งผลใหก้ารขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคก์รยังไม่ทั่วถึง  

• ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังขาดความต่อเนื่องและไม่ทั ่วถึงในทุกระดับ ส่งผลให้เกิดความ

คลาดเคลื่อนด้านข้อมูล และความเข้าใจที่ไม่ตรงกันในบางประเด็น  

• การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบางกลุ่มยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา ทำ

ให้เกิดช่องว่างของความสามารถในการรองรับบทบาทใหม่ที่ท้าทาย  
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• ทักษะด้านภาษาอังกฤษ การวิจัยเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติของ

บุคลากรและนักศึกษายังอยู่ในระดับที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

 โอกาส (Opportunities) 

• การส่งเสริมจากภาครัฐต่อการผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะวิชาชีพเฉพาะทาง เช่น 

ดิจทิัล หุน่ยนต์ และยานยนต์สมัยใหม่ สอดรับกับพันธกิจของคณะในการผลิตบัณฑิต สายอาชีพ  

• แนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจดิจิทัลเปิดโอกาสในการออกแบบหลักสูตร

เฉพาะทางที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน  

• ความต้องการทักษะใหม่ของแรงงานไทยในยุคหลังโควิดและเศรษฐกิจโลกผันผวนเพิ่มความสำคัญของ

มหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาทักษะอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชวีิต (lifelong learning)  

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ

ดิจิทัล เช่น Hybrid, Virtual Reality, และ AI-Enhanced Learning ซึ่งเอื้อต่อวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทักษะแห่ง

อนาคต  

• กระแสความตื่นตัวต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เอื้อให้คณะสามารถพัฒนา

องค์ความรูด้้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของอัตลักษณ์หลักสูตร 

• การปฏิรูประบบคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ อาจเปิดช่องทางให้คณะสร้างความแตกต่าง

ด้านมาตรฐานวิชาชีพและการรับรองคุณวุฒิ  

 ภัยคุกคาม (Threats) 

• ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาของรัฐบาล อาจกระทบ ต่อ

เสถียรภาพของแผนพัฒนาอุดมศกึษาในระยะยาว  

• ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของประชาชน ส่งผลต่อการตัดสินใจ เข้าศึกษา

ต่อในระดับอุดมศกึษา โดยเฉพาะในกลุ่มมหาวิทยาลัยท้องถิ่น  

• การลดลงของประชากรวัยเรียนอย่างต่อเนื ่อง ทำให้เกิดการแข่งขันสูงในกลุ ่มมหาวิทยาลัยไทย 

โดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัยขนาดกลาง  

• ความเร็วของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทำให้หลักสูตรล้าสมัยอย่างรวดเร็ว หากไม่มีระบบอัปเดต

ความรูแ้ละปรับปรุงหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง  

• การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติจากธรรมชาติอาจส่งผลต่อการดำเนินงาน การ

จัดการทรัพยากร และต้นทุนของการดำเนนิกิจกรรมทางการศกึษา  

• ความซับซ้อนของกฎระเบียบด้านการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณในสถาบันอุดมศึกษา 

อาจจำกัดความคล่องตัวในการดำเนินแผนกลยุทธ์ 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

• รองรับนโยบายการผลิตกำลังคนสาขาจำเพาะ  

• สอดคล้องกับแนวโน้มการเรยีนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning)  

• เชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับการสรา้งนวัตกรรมทางสังคม  

• สอดรับการเรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ  

• พัฒนาพื้นฐานรองรับสาขายุทธศาสตรด์ิจทิัล  

• รองรับยุทธศาสตรด์ิจทิัลของประเทศอย่างเป็นระบบ  

• สนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชวีิตผ่านแพลตฟอร์มดจิทิัล  

• รองรับการผลิตกำลังคนตามยุทธศาสตรช์าติผ่านความรว่มมอื  

• เชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับภาคีพันธมิตร  

1.4 การวิเคราะห์โอกาส ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสนันทา ซึ่งได้พิจารณากำหนดบนพื้นฐานของการวิเคราะห์ 1) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: 

SO) 2) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) และ 3) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Advantages: SA) ดังนี ้ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SO)  

SO1: รองรับนโยบายการผลิตกำลังคนสาขาจำเพาะ  

SO2: สอดคล้องกับแนวโน้มการเรยีนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning)  

SO3: เชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับการสร้างนวัตกรรมทางสังคม  

SO4: สอดรับการเรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ 

SO5: พัฒนาพืน้ฐานรองรับสาขายุทธศาสตร์ดจิทิัล  

SO6: รองรับยุทธศาสตรด์ิจิทัลของประเทศอย่างเป็นระบบ  

SO7: สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิตผา่นแพลตฟอร์มดิจทิัล  

SO8: รองรับการผลติกำลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติผา่นความรว่มมอื  

SO9: เช่ือมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับภาคีพันธมิตร  

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC)  

SC1: มุ่งพัฒนาทุนมนุษย์ให้แขง่ขันระดับนานาชาติ  

SC2: ตอบโจทย์ภาวะประชากรลดลง  

SC3: จำเป็นต้องพัฒนากลไกวิจัยแบบองค์รวมที่มพีลวัต  

SC4: รองรับความจำเป็นในการพัฒนาทุนมนุษย์เชิงแขง่ขัน  

SC5: ตอบโจทย์การปรับโครงสรา้งบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว  
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SC6: การปรับโครงสร้างระบบข้อมูลเพื่อความเป็นองค์รวม  

SC7: ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการแขง่ขันในภาวะขอ้จำกัด  

SC8: สร้างเครือข่ายเพื่อยกระดับความสามารถแข่งขัน  

SC9: สร้างโอกาสทางการตลาดเพื่อความอยู่รอดในภาวะเศรษฐกิจ  

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA)  

SA1: ใชอ้ัตลักษณ์เชิงวัฒนธรรมสรา้งความตา่งทางการศกึษา  

SA2: เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทางตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน  

SA3: ใชจุ้ดแข็งดา้นความเป็นมอือาชีพระดับสากล  

SA4: มฐีานความเช่ียวชาญในสาขาจำเพาะที่สามารถพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้  

SA5: ใชภ้าวะผูน้ำแบบมีสว่นรว่มและโครงสร้างที่ยืดหยุ่นในการสร้างบุคลากรมอือาชีพ  

SA6: ใชจุ้ดแข็งดา้นโครงสร้างและภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมเพื่อเสรมิสร้างสิ่งแวดล้อมการเรยีนรู้ ที่

ทันสมัย  

SA7: ใชค้วามยืดหยุ่นด้านโครงสรา้งเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ  

SA8: ใชอ้ัตลักษณ์องค์กรสร้างความแตกต่างในการจับคู่พันธมิตร  

SA9: เช่ือมโยงความเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับเครือขา่ยอุตสาหกรรม 
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ส่วนที่ 2  

สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนา 

2.1 ปรัชญาการศึกษา:  

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศกึษาเพื่อ

สร้างบัณฑิตมอือาชีพ ให้มีสมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะในศาสตร์ มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน 

2.2 วิสัยทัศน์ : 

หนว่ยงานจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 

2.3 พันธกิจ :  

1. ผลิตบัณฑติที่เน้นทักษะในการประกอบวิชาชีพ และพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมอือาชีพ 

2. พัฒนาระบบการจัดการศกึษา ให้ได้มาตราฐานวิชาชีพ 

3. วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2.4 ค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร : 

ค่านยิม : ENTECH 

E (Expert) หมายถึง เช่ียวชาญอย่างมอือาชีพ 

N (Network) หมายถึง สร้างเครือขา่ยความรว่มมอื 

T (Teamwork) หมายถึง การปฏิบัติงานเป็นทีม 

E (Efficiency) หมายถึง ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

C (Creative) หมายถึง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

H (Happy) หมายถึง ความสุขในการทำงาน 

วัฒนธรรมองค์กร : SSRU 

S: สง่างาม (Smart) 

S: ความจรงิใจ (Sincerity) 

R: ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

U: ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 

2.5 สมรรถนะหลัก : 

 ผลติบัณฑิตให้มีทักษะที่เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ 
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2.6 อัตลักษณ์ :  

นักปฏิบัติมืออาชพี  

2.7 เอกลักษณ์ :  

ผลติบัณฑิตเช่ียวชาญวิชาชีพ 

2.8 นโยบายและการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2569 – 2573) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการบริหารและพัฒนาคณะตามแนวทางของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษา 

1) คณะฯ มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวทางการเรยีนรู้ร่วมกับการทำงาน 

(WIL/CWIE) พร้อมทั้งจัดระบบประสบการณเ์รียนรู้และการประเมินผลที่ได้มาตรฐาน เพื่อยกระดับคุณภาพ 

ผูเ้รียนสู่ความเป็นมืออาชีพ 

2) คณะฯ มุ่งมั่นเป็นผู้นาการขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัยเพื่อยกระดับศักยภาพ

มนุษย์สูค่วามเป็นมืออาชีพอย่างตอ่เนื่อง (Multi-Stage Lifelong Learning) 

3) คณะฯ มุ่งพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบสมรรถนะวิชาชีพ พร้อมทั้งได้รับการ

รับรองจากองค์กรกำกับมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อยกระดับความเช่ื อมั่นและความเป็นมืออาชีพ 

4) คณะฯ มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู ้ทักษะดิจทิัล การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และคุณลักษณะทางอาชีพที่จำเป็นต่อศตวรรษที่ 21 

5) คณะฯ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีองค์กรภาครัฐและเอกชนเพื่อ

ยกระดับศักยภาพผูเ้รียนให้สอดคล้องกับสมรรถนะและคุณลักษณะของตำแหน่งงาน รวมทั้งใชข้้อมูลจากสถาน

ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานอย่างยั่งยืน 

6) คณะฯ มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เข้าถึงบริการแนะแนวอาชีพและวางแผนเส้นทางอาชีพที ่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการประกอบอาชีพ ตอบโจทย์ตลาดแรงงานยุคใหม่ 

2. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

1) คณะฯ จัดทำแผนแม่บทพัฒนาเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมหาวิทยาลัย เพื ่อรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2) คณะฯ มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เชน่ ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการวิชาการระบบประมาณการ-จัดสรรเงิน

นอกงบประมาณ 
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3) คณะฯ ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีที่

ทันสมัย4) คณะฯ จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1) คณะฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ Webometrics และ QS Asia Ranking ในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย 

2) คณะฯ พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3) คณะฯ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4) คณะฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

5) คณะฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรม6) คณะฯ ใช้

หลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

7) คณะฯ สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

8) คณะฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อ

นำไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

4. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน 

1) คณะฯ มุ่งสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสังคม 

2) คณะฯ มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนา

นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 

3) คณะฯ สร้างงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4) คณะฯ พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยให้มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในการ

ตีพมิพ์ เผยแพร่ และประกวดแขง่ขัน ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5) คณะฯ พัฒนานักศึกษาทุกระดับการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะในการทำงานวิจัยงาน

สร้างสรรค ์และนวัตกรรมเพื่อสรา้งผลงานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

6) คณะฯ มุ่งบูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์ 

(OBE) 
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5. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

1) คณะฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเองเพื่อให้มี

รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 

2) คณะฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการและวิจัย เพื่อให้มีรายได้

นอกเหนอืจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหนว่ยงาน 

6. นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย 

1) คณะฯ มุ่งขยายและเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน อุตสาหกรรม และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐานทางวิชาการ การวิจัยและการ

บริการวิชาการให้มีมาตรฐานสากล พร้อมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ การพัฒนาทักษะสากล และ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเวทีนานาชาติ 

2) คณะฯ มุ่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับศษิย์เก่า เพื่อสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ การมี

ส่วนรว่ม และการระดมทรัพยากรในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

7. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) คณะฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์สูร่ะดับนานาชาติ 

2) คณะฯ ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็น

ศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) คณะสร้างเครือข ่ายทางวัฒนธรรมเพื ่อแลกเปลี ่ยนในการอนุร ักษ์ และเผยแพร่ท ั ้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.9 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สูม่อือาชีพ  

เป้าหมาย : บัณฑิตได้งานทำและมีความเป็นมืออาชีพตรงตามความต้องการขององค์กรชั ้นนำ 

ของประเทศ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในอาชีพ และมีทักษะแห่งอนาคตตอบสนอง ความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพ สู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย : ผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและกลไกการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

ระดับสากลอย่างมอือาชีพ โดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  

เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะสูง  

วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู ้ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาพื้นที่สรา้งสรรคก์ารเรียนรูเ้พื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ  

เป้าหมาย : นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนิยมและค่านิยมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาที่ทันสมัย และ

เสริมสุขภาวะที่ดีพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล  

เป้าหมาย : มหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ  

วัตถุประสงค์ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัล เสริมสรา้งทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษา 

มีการบูรณาการข้อมูลระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมต่อการ

เปลี่ยนผา่นในยุคดิจทิัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการ

ตลาด  

เป้าหมาย : มหาวิทยาลัยร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรและศิษย์เก่า เพื่อสร้างพื้นที่เรียนรู้ จาก

ประสบการณจ์รงิ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ และสามารถ สร้างมูลค่า

ทางการตลาด  

วัตถุประสงค์ : สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เชื ่อมโยงการศึกษาสู ่ตลาดแรงงานและ

อุตสาหกรรม อย่างมอือาชีพในระดับชาติและนานาชาติ นำไปสู่การสรา้งรายได้ 
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2.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ภาพที่ 2 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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2.11 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ  

ภาพท่ี 3  แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตรป์ระเทศ

ยุทธศาสตร์ 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพ 

สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 

เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ 6 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้าง

พันธมิตรทางการศึกาและโอกาสทางการตลาด 

 
 

      
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาเศรษ กิจให้มี

ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร ์3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 

ระดับขั้นแนวหน้า 

ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนากำลังคน  

สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย 

ให้เป็น านการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษ กิจและสังคมของประเทศ 

 

แผนแม่บทย่อย 11.3  

การพัฒนาช่วงวัยเรยีนและวัยรุ่น 

แผนแม่บทย่อย 17.1  

การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้น าน  

และหลักประกันทางเศรษ กิจ สังคมและสุขภาพ   

ยุทธศาสตร์ชาตท่ีิ 4 

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 3 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทย่อยภายใต้ 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตรก์ระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตร์ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้สู่มืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 
ยุทธศาสตร์ 5 ยกระดับระบบนเิวศดจิิทัล 

 

แผนที่ 11  

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

 

แผนที่ 17  

ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม    

แผนแม่บทภายใต้ 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 

 

แผนที่ 13  

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

แผนแม่บทย่อย 13.3  

การพัฒนาระบบบรกิารสุขภาพท่ีทันสมัย 

สนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง  

และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  

มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตอบโจทย์ 

การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผนพัฒนาเศรษ กิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลาง 

ทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
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ส่วนที่ 3  

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นำแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 

2573) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสามารถสรุปผลลัพธ์

สำคัญ กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ จำนวน 

ผลลัพธ์

สำคัญ 

กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มอื

อาชีพ 

9 8 17 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการ

วิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพสู่การพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

10 9 11 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของบริบทโลก 

2 3 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

4 1 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล 4 4 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้าง

พันธมิตรทางการศกึษาและโอกาสทางการตลาด 

9 6 5 

รวมทั้งสิ้น 38 31 46 
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คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโนยีอุตสาหกรรม ได้จัดสรรงบประมาณ เพื่อดำเนินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละภารกิจตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวนทั้งสิน้ 

2,041,000 บาท ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิ (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มอือาชีพ 530,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการระดับสากลอย่าง

มอือาชีพสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

550,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 511,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยมอือาชีพ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล - 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศกึษา

และโอกาสทางการตลาด 

450,000.00 

รวมทั้งสิ้น 2,041,000.00 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มืออาชีพ

ค่าเป้าหมาย

2569
KR1.1.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการ
บริหารจัดการเรียนการสอนแบบ 
WIL/CWIE (S1.1, S1.2, S1.3)    
(รายงานคณะ และ มหาลัย KR 1.1)

ร้อยละ 70 1. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนามืออาชีพ
ในศตวรรษท่ี 21
  1.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือตอบสนองความเป็นมืออาชีพตาม
แนวทาง WIL/ CWIE  

KR1.1.2: จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ 
CWIE (คณะ)

หลักสูตร 1  1.2 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศมือ
อาชีพ

 
10,000
200,000

Goal 2: หลักสูตรได้รับการรับรอง
ทักษะวิชาชีพ
วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 พัฒนาหลักสูตรของ
คณะให้ได้รับการรับรองมทักษะวิชาชีพ

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มือ
อาชีพด้วยแนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ 
(Constructive Alignment) และยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

KR1.2.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับ
การรับรองทักษะวิชาชีพ (คณะ)

ร้อยละ 80 2. โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ T1: โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ
T2: จัดท าและเสนอโครงสร้างหลักสูตรเพ่ือขอเทียบทักษะวิชาชีพจาก
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ/สมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ

P1: โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองทักษะวิชาชีพ 10,000 ฝ่ายวิชาการ

Goal 3: จ านวนรายวิชาท่ีมีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินแบบ SSRU FLIP & FLOW 
Learning
วัตถุประสงค์ท่ี 1.3 จ านวนรายวิชาท่ีมี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินแบบ SSRU FLIP & FLOW 
Learning

S1.3: พัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ในรูปแบบการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และการประเมินแบบ SSRU FLIP
 & FLOW Learning

KR1.3.1: ร้อยละของรายวิชาท่ีเปิดสอน
ในแต่ละปี ท่ีมีรูปแบบ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมิน
แบบ SSRU FLIP & FLOW Learning 
(คณะ)

ร้อยละ 50 3. โครงการประกันคุณภาพรายวิชาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานในการสร้างมืออาชีพ (Course Quality 
Assurance: CoQA)
  3.1 โครงการยกระดับการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และการประเมิน (SSRU FLIP & FLOW 
Learning)
  3.2 โครงการพัฒนากลไกและระบบการประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (CLO Portfolio, YLO
 Portfolio, PLO  Portfolio)

T1: จัดท าแผนการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินผลการสอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning
T2: จัดโครงการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินผลการสอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning
T3: ติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการ
สอนตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning ของรายวิชาท่ีเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษา

โครงการอบรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการสอน
ตามรูปแบบ SSRU FLIP & FLOW Learning (ฝ่ายวิชาการ 100,000)

100,000 ฝ่ายวิชาการ

Goal 4: พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
อนาคต (Future Skills) ท้ัง 5 ด้าน 
เพ่ือตอบโจทย์ตลาดแรงงานและการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 นักศึกษามีทักษะแห่ง
อนาคต 5 ด้าน (Future skills) 

S1.4: บูรณาการทักษะ Future Skills 
ในหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

KR1.4.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการ
พัฒนาทักษะ Future Skills  (คณะ)

ร้อยละ 80 4. โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาทักษะ
แห่งอนาคต (Future skills) แก่ผู้เรียน

T1: จัดท าแผนพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills)
 ครอบคลุมท้ัง 5 ด้าน พร้อมก าหนดเป้าหมายและแนวทางด าเนินงาน
T2: จัดโครงการพัฒนานักศึกษา เพ่ือเสริมทักษะ Future Skill
T3: ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนานักศึกษา โดยใช้ตัวช้ีวัด 
Future Skills ท้ัง 5 ด้าน และเก็บ Feedback เพ่ือปรับปรุงการ
ด าเนินงานในแต่ละปี

  P1:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะดิจิทัล (Digital Literacy & AI Skills) 
 P2:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ วิพากษ์ และการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Critical & Creative Thinking)
 P3:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence - EQ)
  P4:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
(Adaptability and Flexibility)
  P5:โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creative Thinking)

100,000 รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ

วัตถุประสงค์ท่ี 1.5  โครงการส่งเสริม
พัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ Up-Skill ท่ี
ตรงความต้องการตลาด

S1.5:ส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/
 Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด

KR1.5.1: ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมท่ี
ผ่านการประเมิน  (คณะ)

ร้อยละ 80 5. แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วง
วัย (Multi-Stage Learning)
  5.1 โครงการพัฒนาระบบและ กลไกศูนย์กลางการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Lifelong 
Learning Hub & Digital Platform)
  5.2 โครงการส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ 
Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด

T1 ส ารวจทักษะท่ีเป็นท่ีต้องการในตลาดแรงงาน
T2 T2: จัดโครงการพัฒนาเสริมทักษะ Re-Skill/ Up-Skill
T3: ติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใช้ตัวช้ีวัด  และเก็บ 
Feedback เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานในแต่ละปี

P1: โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ศิษย์เก่า หรือ บุคคลภายนอก 50,000.00              รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
/ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

Goal 4: พัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถด้านการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษท่ีใช้ได้จริงในวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์ท่ี 1.6 ยกระดับการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารทางวิชาชีพ
ของนักศึกษาในหลักสูตร

S1.6: ผู้สอนใช้ภาษาอังกฤษในการเรียน
การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ/วิชาท่ัวไป

KR1.6.1: ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
รายวิชาท่ีสอนด้วยภาษาอังกฤษในแต่ละ
ปีการศึกษา  (คณะ)

ร้อยละ 60 12.โครงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ระดับคณะ/ วิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย

T1: ใช้อาจารย์ชาวต่างชาติในการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ
T2: ใช้อาจารย์ประจ าหลักสูตรสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ผู้สอน
ต้องส่ือสารภาษาอังกฤษเท่าน้ัน
T3: เอกสารประกอบการการสอน /บรรยายเป็นภาษาอังกฤษ
 แผนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

P1: โครงการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
P2: โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษ

-                       รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

วัตถุประสงค์ท่ี 1.7 สร้างกลไกสนับสนุน
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเน่ืองท้ัง
ในและนอกห้องเรียน

S1.7: ส่งเสริมความร่วมมือกับสถาบัน
ภายนอกและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

KR1.7.1: จ านวนกิจกรรมส่งเสริมท่ีมี
ความร่วมมือกับสถาบันภายนอก
ต่างประเทศ (คณะ)

กิจกรรม 2 T1: สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในระบบส่ือสองภาษา 
T2: มีโครงการนักศึกษาแลกเปล่ียนกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

P1: โครงการจัดการเรียนรู้นักศึกษาแลกเปล่ียน -                       รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
/ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
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Key Results (KR) 
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569

ผู้รับผิดชอบ

KR1.4 จ านวนระบบและกลไก
ในการพัฒนา สมรรถนะด้าน
การส่ือสารภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีสามารถส่ือสารใน
สถานการณ์ทางวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม  (S1.6)

S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษใน สถานการณ์ทาง
วิชาชีพ (KR1.4)

13 แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
   13.1  โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ส่ือกลางในการสอน (English Medium Instruction:
 EMI)
   13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการ
เรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific Purposes: 
ESP)
   13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
   13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/
วิชาชีพ และนักศึกษาชาวต่างชาติ

P1:  โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนแบบ 
WIL/CWIE 
P2: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน ประกอบการ (MOU)
P3: โครงการ ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ (MOU)
P4: โครงการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
P5: โครงการอบรมผู้นิเทศน์ (สถานประกอบการ )  CWIE
P6: โครงการอบรมคณาจารย์นิเทศน์ CWIE
P7: โครงการปรับปรุงหลักสูตร วศ.บ.เทคโนโลยีไฟฟ้า และ อบ.บ.เทคโนโลยี
การออกแบบสร้างสรรค์ (ฝ่ายวิชาการ 200,000)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มือ
อาชีพด้วยแนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ 
(Constructive Alignment) และยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

KR1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ทักษะแห่งอนาคต (Future 
skills) ครอบคลุมทุกด้าน 
(S1.3, S1.4)

S1.3 เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต 
(Future skills) เพ่ือพัฒนา ศักยภาพ
นักศึกษาอย่างรอบด้าน (KR1.2)

KR1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ี
มีการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบ WIL/CWIE (S1.1, 
S1.2, S1.3)

S1.1 ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

Goal 1: บัณฑิตได้งานท าในองค์กรช้ัน
น าของประเทศ (ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพตรงตาม
ความต้องการขององค์กรช้ันน าของ
ประเทศ)
วัตถุประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรของ
คณะให้เป็นหลักสูตรท่ีมีรูปแบบ 
WIL/CWIE

S1.1: ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

T1: จัดต้ังคณะกรรมการส ารวจและวิเคราะห์สมรรถนะท่ี
ตลาดแรงงานต้องการ 
T2: จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแบบ
 WIL/CWIE
T3: จัดท าและเสนอแผนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน ประกอบการ 
(MOU)
T4: ร่วมบรูณาการออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน
T5: อบรมคณาจารย์นิเทศก์ และผู้นิเทศก์ WIL/CWIE (จากสถาน
ประกอบการ)
T6: จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

22
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Key Results (KR) 
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569

ผู้รับผิดชอบ

วัตถุประสงค์ท่ี 1.8 สร้างโอกาสให้
นักศึกษาใช้ภาษาอังกฤษในกิจกรรม
วิชาการ/วิชาชีพกับนานาชาติ

S1.8: จัดกิจกรรมท่ีนักศึกษาได้ใช้
ภาษาอังกฤษจริง

KR1.8.1: ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมวิชาการร่วมกับนานาชาติ (คณะ)
KR1.8.2 จ านวนโครงการส่งเสริม
ภาษาอังกฤษ (คณะ)

ร้อยละ 80

2

T1: จัดโครงการฝึกภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอผลงานวิชาการ
ภาษาอังกฤษ
T2: มีการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีทักษะส่ือสารทางด้านภาษาอังกฤษเข้า
ร่วมกิจกรรม/น าเสนองานระดับนานาชาติ  /แลกเปล่ียนกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

P1: โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยในต่างประเทศ 
P2: โครงการนักศึกษาน าเสนอผลงานวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ

60,000.00              รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
/ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

KR1.4 จ านวนระบบและกลไก
ในการพัฒนา สมรรถนะด้าน
การส่ือสารภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีสามารถส่ือสารใน
สถานการณ์ทางวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม  (S1.6)

S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษใน สถานการณ์ทาง
วิชาชีพ (KR1.4)

13 แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
   13.1  โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ส่ือกลางในการสอน (English Medium Instruction:
 EMI)
   13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการ
เรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific Purposes: 
ESP)
   13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
   13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/
วิชาชีพ และนักศึกษาชาวต่างชาติ
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S2.1: ส่งเสริมการจัดท าข้อเสนอทุน
วิจัยภายนอก

KR2.1.1 : จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับทุน
สนับสนุนแหล่งจากทุนภายนอก (คณะ)

โครงการ 1 1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียนข้อเสนอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

T1.1: สร้างข้อเสนอโครงการท่ีมีศักยภาพเสนอ
แหล่งทุนภายนอก

P1.1:  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาข้อเสนอและวิพากษ์ข้อเสนอ
โครงการวิจัย

-                       รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

S2.2: ส่งเสริมการเขียนผลงานเพ่ือ
เสนอตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

KR2.2.1 : จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus และSJR Quartile 
1-4 ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 500 (QS
 World Ranking) (คณะ+มหาลัย KR 2.1)

เร่ือง 10

วัตถุประสงค์ท่ี 2.2 ส่งเสริมการท าวิจัยแบบสห
สาขาวิชาและวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 
500 (QS World Ranking)

S2.3: พัฒนาความร่วมมือทางวิจัย
กับมหาวิทยาลัยใน QS Top 500 
และองค์กรต่างประเทศ

KR2.3.1 จ านวนบทความท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล Scopus และSJR Quartile 
1-4 ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน Top 500 (QS
 World Ranking) (คณะ+มหาลัย)

เร่ือง 3

Goal 2 : ผลักดันงานวิจัยให้มีคุณภาพท่ี
สามารถตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติกลุ่ม Top 
10% (Impact Factor สูง, Scopus Top 
10%) ได้
วัตถุประสงค์ท่ี 2.3  ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผล
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและมี Impact

KR2.4.1 : จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติในวารสารกลุ่ม Top 
10% (Impact Factor สูง, Scopus Top
 10%)  (คณะ+มหาลัย KR 2.2)

เร่ือง 4 4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน
วารสารร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ 1-500 อันดับแรก QS World
 Ranking หรือองค์กรระดับนานาชาติ

T2.1: พัฒนาความร่วมมือด้านวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยและองค์กรต่างประเทศ
T2.2: พัฒนาบทความวิจัยคุณภาพเพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารกลุ่ม Top 10% (Impact Factor สูง
, Scopus Top 10%)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ท่ี 2.4  สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับนักวิจัยช้ันน าและมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัย

KR2.4.2 : จ านวนบทความท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารกลุ่ม 
Top 10% (Impact Factor สูง, Scopus
 Top 10%)   (คณะ+มหาลัย 2.2)

เร่ือง 1 5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน 
Top 10% Journal ในฐานข้อมูล Scopus

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

เร่ือง 6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการในฐานข้อมูล Scopus ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

7. โครงการสนับสนุนการสร้างความร่วมมือวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรระดับนานาชาติ

P1.2:โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ (ISTEM-Ed 2026)

300,000.00            รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

Goal 3: พัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเสนอเพ่ือเผยแพร่และประกวด
แข่งขันรับรางวัลในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค์ท่ี 2.6 ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
งานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

S2.6: ส่งเสริมและผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์

KR2.6.1 : จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ท่ีมีการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  (คณะ+มหาลัย)

เร่ือง 2 8. โครงการบ่มเพาะงานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ P3.1:โครงการอบรมการพัฒนางานวิจัยสู่การ
จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา

-                       รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ท่ี 2.7 ส่งเสริมให้อาจารย์เสนอ
ผลงานเพ่ือเผยแพร่และประกวดแข่งขันรางวัล
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

S2.7: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
บุคลากรด้านวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ
ระดับสากล

KR2.7.1: จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีเสนอเพ่ือเผยแพร่
หรือประกวดแข่งขันรับรางวัลใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (คณะ+
มหาลัย kr 2.3 )

เร่ือง 2 9. โครงการเผยแพร่และจัดแสดงผลงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและขยายผลสู่เชิงพาณิชย์

P3: โครงการส่งเสริมการน าเสนอเผยแพร่
ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ (conference)

100,000.00            รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ
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ผู้รับผิดชอบ

KR2.1: จ านวนบทความท่ีเสนอ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการร่วมกัน
มหาวิทยาลัยในอันดับ 1-500 (QS 
World Ranking) ในฐานข้อมูล 
Scopus และ SJR Quartile 1-4

S2.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบนิเวศวิจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าถึง
และบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่ง
ภายนอก (KR2.1, KR2.2)

Goal 1: ยกระดับศักยภาพงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่มาตรฐานสากล โดยมุ่งผลิต
บทความและผลงานวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile 1–4
 อย่างต่อเน่ือง
วัตถุประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึกษาให้สามารถสร้างงานวิจัย
คุณภาพท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านทุนวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก

T1.2: พัฒนาสมรรถนะการตีพิมพ์
T1.3: สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยใน Top 
500 (QS World Ranking)

P1.2: โครงการอบรมการเขียนบทความเพ่ือ
ตีพิมพ์วารสารระดับนานาชาติ
P1.3: โครงการพัฒนาข้อตกลงร่วมกัน

-                       รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

KR2.2: จ านวนบทความท่ีเสนอ
ตีพิมพ์ใน Top 10% Journal ใน
ฐานข้อมูล Scopus

S2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
บุคลากรด้านวิจัย
สู่ความเป็นมืออาชีพระดับสากล 
(KR2.1, KR2.2)

S2.4: พัฒนาความร่วมมือทางวิจัย
กับมหาวิทยาลัยและองค์กร
ต่างประเทศเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม
 Top 10% (Impact Factor สูง, 
Scopus Top 10%)

P1.1: โครงการคลินิกวิจัยการเขียนบทความ
เพ่ือตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูลในระดับ
นานาชาติ (Scopus และ SJR Quartile 1 – 
4) ฝ่ายวิจัย

100,000.00            

วัตถุประสงค์ท่ี 2.5 เช่ือมโยงงานวิจัยกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) และความ
ต้องการของประเทศ

KR2.3: จ านวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีเสนอ
เพ่ือเผยแพร่และประกวดแข่งขันรับ
รางวัลในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ

T3.1: พัฒนาคุณภาพงานวิจัยสู่การจด
สิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

S2.5: บูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการ เพ่ือ
สร้าง Impact ทางสังคม

KR2.5.1 : จ านวนบทความท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ท่ี
เสนอตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสาร
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus และSJR 
Quartile 1-4   (คณะ+มหาลัย)

1
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Key Results (KR) มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
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ผู้รับผิดชอบ

KR2.4: จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ี
ได้รับการพัฒนาและสร้างผลกระทบ
ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs)

S2.3 ส่งเสริมและผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
(KR2.4)
S2.4 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
(KR2.4)

Goal 4: พัฒนาชุมชนและสร้างผลกระทบ
ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 
วัตถุประสงค์ท่ี 2.8 ส่งเสริมให้อาจารย์บูรณา
การงานวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน
การด าเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสร้างผลกระทบตามเป้าหมายการ
พัฒนาย่ังยืน (SDGs)

S2.8: ส่งเสริมการน าองค์ความรู้
งานวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาสู่ชุมชนภายใต้เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

KR2.8.1 : จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา
และสร้างผลกระทบตามเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)  (คณะ+มหาลัย kr 
2.4)

แห่ง 1 10. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน

T4.1: การสร้างเครือข่ายชุมชน 
T4.2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน SDGs

P4.1: โครงการส ารวจความพร้อมของชุมชน
และก าหนดกรอบการด าเนินงาน
P4.2: โครงการอบรมการสร้างผลกระทบ ตาม
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

-                       รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ

KR2.5: ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณา
การกับงานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตร
ท้ังหมด

S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียน
การสอนกับงานวิจัยตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ (OBE) 
(KR2.5)

วัตถุประสงค์ท่ี 2.9 ส่งเสริมการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับงานวิจัยตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ (OBE)

S2.9: ส่งเสริมการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับงานวิจัยตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ 
(OBE)

KR2.9.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการ
กับงานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตรท้ังหมด  
(คณะ+มหาลัย Kr 2.5)

ร้อยละ 50 11. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมในงานวิจัย T5.1: พัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วม
ในงานวิจัย

P5.1: โครงการพัฒนานักศึกษาผ่านการมีส่วน
ร่วมในงานวิจัย

             50,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก

ค่าเป้าหมาย

2569

KR3.1 ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนสู่
กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการเรียนรู้ (ร้อยละ
 100) (S3.1)

S3.1 ยกระดับการจัดการจัดการ
เรียนการสอนผู้สอนให้ทันสมัยเป็น
พลวัตรผ่าน SSRU PSF (KR3.1)

Goal 1: ผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการเรียนรู้
วัตถุประสงค์ท่ี 3.1 ผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้

S3.1: พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนสู่กระบวนทัศน์โดยผ่านการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ

KR3.1.1: ร้อยละของผู้สอนท่ีผ่านการ
อบรม   (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละ 80 4. โครงการฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน
จริง (หน่วยงานภายนอก)

T1: จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม P1: โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนสู่
กระบวนทัศน์

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

S3.2 ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุน
ให้มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ (KR3.2)

S3.2: จัดระบบการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการ
พัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน

6. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานตาม
ต าแหน่งงาน

P1: โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานตามต าแหน่งงาน

441,000.00            รองคณบดีฝ่ายบริหาร

8. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมืออาชีพ P2: โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมือ
อาชีพ

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ P2: โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ                         -   รองคณบดีฝ่ายบริหาร

10. โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง P3: โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง

              70,000.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร
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Key Results (KR) มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) ผู้รับผิดชอบ

KR3.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ 90) (S3.2, 
S3.3, S3.4)

Goal 2: พัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้มีสมรรถนะและ
ทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นโยบาย และการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
วัตถุประสงค์ท่ี 3.2 พัฒนาบุคลากรของคณะให้
ผ่านการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ตามกรอบสมรรถนะของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเน่ือง

KR3.2.1: ร้อยละของบุคลากรในคณะ
ได้รับพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานตาม
ต าแหน่งงาน อย่างน้อยปีละ 1 
กิจกรรม/หลักสูตร    (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละ 80 T1: จัดท า Individual Development Plan (IDP) 
ส าหรับบุคลากรรายบุคคล
T2: จัดท า Training Calendar ประจ าปีของคณะ
T3: เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
T4: ติดตามและรายงานผลการพัฒนา

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะใน
การบริหารงานอย่างมืออาชีพ (KR3.2)

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะใน
การบริหารงานอย่างมืออาชีพ (KR3.2)

โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ

ค่าเป้าหมาย

2569

S4.1 การมีส่วนร่วมวางแผนในการ
สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ พ้ืนท่ี
สร้างสรรค์ ให้มีความทันสมัยกับ
หน่วยงานภายใน (KR4.1)

KR4.1.1: จ านวนของพ้ืนท่ีการเรียนรู้ได้รับ
การปรับปรุง/พัฒนาให้รองรับการเรียนการ
สอนเชิงสร้างสรรค์                  (คณะ+มหา
ลัย)

แห่ง 1 1. โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน

P1: โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานภายใน

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.2:  ร้อยละของบุคลากรแต่ละฝ่ายท่ีเข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ (คณะ)

ร้อยละ 80 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดกรอบ
แนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศภายในมหาวิทยาลัย

P2: โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
ก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบ
นิเวศภายในมหาวิทยาลัย

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.3: จ านวนกิจกรรม/โครงการ รณรงค์
ประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
(คณะ)

กิจกรรม/โครงการ 1 3. โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้เร่ืองการลดต้นทุน
และการประหยัด

P3:  โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้
เร่ืองการลดต้นทุนและการประหยัด

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1.4: ร้อยละของบุคลากรฝ่ายเทคนิคและ
อาคารสถานท่ีเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(คณะ)

ร้อยละ 80 4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย เทคนิคและ 
ฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มีประสิทธิภาพในการท างาน

P4: โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย 
เทคนิคและ ฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มี
ประสิทธิภาพในการท างาน

-                       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR4.1: จ านวนระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

Goal 1 : บริหารจัดการพ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์
การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์
วัตถุประสงค์ท่ี 4.1 จัดสรรพ้ืนท่ีเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ให้กับนักศึกษา

S4.1: จัดสรรพ้ืนท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ T1:จัดท า Master Plan พ้ืนท่ีเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ของคณะ
T2:ใช้กระบวนการ Participatory Design 
ร่วมกับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร
T3:จัดท า Training Program ส าหรับฝ่าย
เทคนิคและอาคารสถานท่ี
T4:จัดกิจกรรมรณรงค์ประหยัดพลังงานและ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
T5:จัดต้ัง ทีม Green & Smart Campus 
ประจ าคณะ เพ่ือติดตามและรายงานผล

 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569

ผู้รับผิดชอบ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล

ค่าเป้าหมาย

2569

KR5.3 รายวิชาท่ีใช้งาน SSRU DLP 
(หรือแพลตฟอร์มดิจิทัลทางการเรียนรู้) 
ในการจัดการเรียนการสอน (S5.2)

Goal 2: ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรใช้ 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน
O2: คณะส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรใช้ 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน

S5.2: ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้แพลตฟอร์ม 
SSRU DLP

KR5.2.1: ร้อยละของรายวิชาในคณะใช้งาน 
SSRU DLP ในการจัดการเรียนการสอน (คณะ+
มหาลัย)

ร้อยละ 100 3. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสบการณ์ท่ีดีข้ึนใน
การใช้บริการแพล็ตฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน
SSRU DLP

T1: อาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
SSRU DLP 
T2: ติดตามผลการใช้งานในระบบ SSRU 
DLP

P1: โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
ประสบการณ์ท่ีดีข้ึนในการใช้บริการแพล็ต
ฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน 
SSRU DLP

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.4:  กระบวนการบริหารงานหลัก 
เช่น งานการเงิน/พัสดุ, HR, งานวิจัย, 
งานทะเบียนฯ, การเรียนการสอน, 
กิจการนักศึกษา, แผนงานและประกัน
คุณภาพ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีถูก
พัฒนาเป็นระบบฐานข้อมูลเพ่ือเช่ือมโยง
ข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายใน
องค์กร บนแพลตฟอร์มดิจิทัล

Goal 3: พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ของคณะให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้วยระบบดิจิทัล 
O3: ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะเข้าร่วมการ
อบรม ด้านการจัดการข้อมูล การใช้ระบบ
สารสนเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูล และ
เสริมสร้างการใช้ Dashboard (DSS)

S5.3 : ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม
 ด้านการจัดการข้อมูล การใช้ระบบ
สารสนเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูล และ
เสริมสร้างการใช้ Dashboard (DSS)

KR5.3.1: ร้อยละของบุคลากรของคณะผ่านการ
อบรมระบบฐานข้อมูลและ Dashboard (DSS)  
(เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 4. โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และใช้งานระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย (DSS)

T1: อาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
Dashboard (DSS)
T2: ติดตามผลการใช้งานในระบบ 
Dashboard (DSS)

P2: โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และ
ใช้งานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ
มหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และตัดสินใจ
เชิงนโยบาย (DSS)

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.6: บุคลากรและนักศึกษาท่ีได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล และ
ได้รับใบรับรองสมรรถนะ

S5.3 เสริมพลังบุคลากรและนักศึกษา
ด้วยทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล 
(KR5.6,KR5.7)

Goal 4: ยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของ
บุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล และส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะดิจิทัลต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุน
การท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
O4: ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม
อบรม/พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี

S5.4: บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม
อบรม/พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี
 และใช้ระบบ e-Learning และ Digital 
Learning Platform ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การเรียนรู้ท่ีเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา

KR5.4.1: ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาเข้า
ร่วมอบรมทักษะดิจิทัล   (คณะ+มหาลัย)

ร้อยละ 100 5. โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

T1: บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมอบรม/
พัฒนาทักษะดิจิทัลร่วมกับพันธมิตร
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ให้บริการเทคโนโลยี
 และใช้ระบบ e-Learning และ Digital 
Learning Platform ของมหาวิทยาลัย

P3: โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KR5.7: หน่วยงานท่ีมี Digital 
Transformation Champion 1 คนข้ึน
ไป

Goal 5: สร้างและพัฒนาบุคลากรต้นแบบ 
(Digital Transformation Champion) ในแต่
ละหน่วยงานให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัลเพียง
พอท่ีจะเป็นผู้ขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล
O5: ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการเรียนรู้ด้วยวิธี
ผสมผสาน (Blended Learning)

S5.5: บุคลากรเข้าร่วมการเรียนรู้ด้วยวิธี
ผสมผสาน (Blended Learning) และการ
อบรมอย่างน้อย 1 คน

KR5.5.1: จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการอบรมและ
ได้รับการแต่งต้ังเป็น Digital Transformation 
Champion    (คณะ+มหาลัย)

คน 1 6. โครงการ Up-skill & Re-skill ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
หมายเหตุ :

T1: จัดอบรม Up-skill และ Re-skill 
ทักษะด้านดิจิทัล (เช่น Data Analytics, 
AI, Cloud Computing, Cybersecurity,
 Digital Literacy)
T2: บุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยท่ีเจ้าภาพก าหนด ใน
รูปแบบ Online Onsite Ondemand 
(โดยแต่ละปีงบประมาณ ให้เลือกหลักสูตร
ในการ Upskill&Reskill 2 ใน 4 ของ
หลักสูตร) โดยมีเน้ือหาเก่ียวกับ

P4:  โครงการ Up-skill & Re-skill ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

S5.2 สร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และปลอดภัย  (KR5.3,KR5.4,KR5.5)

โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics)

28

แผนปฏิบัติการประจำำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม



ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพ่ือสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการตลาด

ค่าเป้าหมาย

2569

KR6.1: จ ำนวนโครงกำร ควำม
ร่วมมือกับเครือข่ำยและพันธมิตรใน
อุตสำหกรรมมูลค่ำเพ่ิมสูง (10+2)ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน วิจัย 
บริกำรวิชำกำรและกำรจัดหำรำยได้

S6.1 สร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรเพ่ือ
เติบโตอย่ำงมีทิศทำง ตรง
กลุ่มเป้ำหมำย SSRU Alliance 
Matrix (KR6.1)

Goal1 : พัฒนำควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย
 ท้ังในและต่ำงประเทศ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.1 ขยำยเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย ท้ังในและต่ำงประเทศ

S6.1: สร้ำงพันธมิตรกับองค์กร/ชุมชน/
ภำคอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวข้อง

KR6.1.1 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 
(MOU/MOA)  (คณะ)
KR6.1.2 จ ำนวนโครงกำรร่วมด ำเนินงำนกับ
เครือข่ำย  (คณะ)
KR6.1.3 ร้อยละควำมพึงพอใจของภำคี
เครือข่ำย (คณะ)

ฉบับ

กิจกรรม/โครงกำร

ร้อยละ

1

3

80

1. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรเพ่ือเติบโตอย่ำงมี
ทิศทำง

T1: จัดประชุม/สัมมนำเพ่ือเช่ือมโยง
พันธมิตรใหม่
T2: ด ำเนินงำน/กิจกรรมร่วมกับเครือข่ำย
พันธมิตร

P1: กิจกรรมลงนำม MOU กับหน่วยงำน
ใหม่
P2: โครงกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมร่วมกับ
ภำคีเครือข่ำย

70,000.00             รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

Goal 2: เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำให้
เข้มแข็ง และสร้ำงกำรสนับสนุนต่อกำรพัฒนำ
คณะฯ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.2 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่ำให้เข้มแข็ง และส่งเสริมสนับสนุนต่อ
กำรระดมทุนให้กับคณะ

S6.2: พัฒนำระบบเครือข่ำยศิษย์เก่ำ KR6.2.1 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม 
(คณะ)

จ ำนวน 100 3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ศิษย์เก่ำคืนสู่เหย้ำชำว
ลูกพระนำง

T1: สร้ำงระบบส่ือสำรออนไลน์และ
ฐำนข้อมูลศิษย์เก่ำ
T2: จัดกิจกรรมคืนสู่เหย้ำและประชุมศิษย์
เก่ำ
T3: เชิญศิษย์เก่ำท่ีประสบควำมส ำเร็จ
กลับมำร่วมเป็นวิทยำกร

P1: โครงกำรจัดต้ังเครือข่ำยศิษย์เก่ำ
P2: โครงกำรคืนสู่เหย้ำ “ชำวลูกพระนำง”
P3: โครงกำรแสดงควำมยินดีกับบัณฑิต
P4: โครงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ศิษย์
เก่ำ

60,000.00             รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

Goal 3: สร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำ และ
ส่งเสริมกำรสนับสนุนคณะฯ ผ่ำนกำรยกย่อง
เชิดชูเกียรติ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.3 คัดเลือกและเชิดชูเกียรติ
ศิษย์เก่ำดีเด่น

S6.3: พัฒนำกิจกรรมศิษย์เก่ำให้มีคุณค่ำ และ
เป็นเวทีสร้ำงควำมภำคภูมิใจ

KR6.3.1 จ ำนวนกิจกรรมในกำรจัดงำนเชิดชู
เกียรติศิษย์เก่ำ (คณะ)
KR6.3.2 มูลค่ำกำรระดมทุนจำกศิษย์เก่ำ
(คณะ+มหำลัย)

กิจกรรม/โครงกำร

บำท

1

80,0000

5. โครงกำรคัดเลือกและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่ำดีเด่น T1: จัดต้ังคณะกรรมกำรคัดเลือกศิษย์เก่ำ
ดีเด่น
T2: เปิดรับสมัคร/เสนอช่ือศิษย์เก่ำ
T3: จัดงำนประกำศเกียรติคุณและมอบ
รำงวัล
T4: จัดกิจกรรมระดมทุนควบคู่กับงำน

P1: งำนเชิดชูเกียรติศิษย์เก่ำดีเด่นประจ ำปี
P2: กิจกรรมระดมทุนในงำนเชิดชูเกียรติ
P3: จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ศิษย์เก่ำ
ต้นแบบ

20,000.00             รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

KR6.3: จ ำนวน MOU/MOA/LOI 
เครือข่ำยต่ำงประเทศท่ีมีข้อตกลง
ร่วมกับมหำวิทยำลัย

Goal 4: สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัย
และองค์กรนำนำชำติ เพ่ือยกระดับมำตรฐำน
กำรเรียนกำรสอนและวิจัย
วัตถุประสงค์ท่ี 6.4 ขยำยควำมสัมพันธ์กับ
สถำบันกำรศึกษำช้ันน ำต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิม
โอกำสในกำรร่วมมือในอนำคต

S6.4: สร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับ
ต่ำงประเทศ

KR6.4.1 จ ำนวน MOU/MOA/LOI เครือข่ำย
ต่ำงประเทศท่ีมีข้อตกลงร่วมกับมหำวิทยำลัย 
(คณะ+มหำลัย)

ฉบับ 1 T1: เจรจำควำมร่วมมือและจัดท ำร่ำง 
MOU
T2: จัดประชุม/สัมมนำนำนำชำติร่วมกับ
พันธมิตร
T3: ประชำสัมพันธ์ควำมร่วมมือผ่ำน
ส่ือสำรองค์กร

P1: กิจกรรมลงนำม MOU กับ
มหำวิทยำลัยพันธมิตรใหม่

50,000.00             

KR6.4: จ ำนวนกิจกรรมท่ีด ำเนิน
ร่วมกับพันธมิตรต่ำงประเทศในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และวิจัย

Goal 5 : ส่งเสริมโอกำสกำรเรียนรู้และวิจัย
ร่วมกับสถำบันต่ำงประเทศ
วัตถุประสงค์ท่ี 6.5 ส่งเสริมเปิดโอกำสกำร
เรียนรู้และวิจัยร่วมกับสถำบันต่ำงประเทศ
ให้กับนักศึกษำ

S6.5: พัฒนำกิจกรรมวิชำกำรและ
โครงกำรวิจัยร่วม

KR6.5.1 จ ำนวนกิจกรรมวิชำกำรและวิจัย
ร่วมกับพันธมิตร   (คณะ+มหำลัย)

กิจกรรม/โครงกำร 2 T1: ร่วมกิจกรรมกับสถำบันเครือข่ำย
T2: ส่งเสริมกำรท ำวิจัยร่วมและตีพิมพ์
ผลงำน
T3: สนับสนุนกำรแลกเปล่ียนบุคลำกร
ทำงวิชำกำร

P1: โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรร่วมกับ
สถำบันต่ำงประเทศ
P2: โครงกำรนักศึกษำแลกเปล่ียนวิชำกำร

200,000.00            

KR6.5: รำยได้ท่ีเกิดจำกงำนบริกำร
วิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ

S6.4 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรเชิง
รุกและเป็นมืออำชีพ เพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของท้ังหน่วยงำน
ภำครัฐและภำคเอกชน (KR6.5)

Goal 6: สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 
เช่ือมโยงกำรศึกษำสู่ตลำดแรงงำนและ
อุตสำหกรรมอย่ำงมืออำชีพในระดับชำติและ
นำนำชำติ น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้
วัตถุประสงค์ท่ี 6.6 จัดโครงกำรจัดหำรำยได้

S6.6: ส่งเสริมกำรให้หน่วยงำนจัดรำยได้จำก
งำนบริกำรวิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ

KR6.6.1: จ ำนวนรำยได้ท่ีเกิดจำกงำนบริกำร
วิชำกำร วิจัยและงำนท่ีปรึกษำ (ล้ำนบำท)  
(คณะ+มหำลัย)

ล้ำนบำท 1.7 7. โครงกำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้งำนบริกำร
วิชำกำร งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ
    - กิจกรรมซักซ้อมควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรบริกำรวิชำกำร
 งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ
    - กิจกรรมถอดบทเรียนเก่ียวกับกำรบริกำรวิชำกำร 
งำนวิจัย และงำนท่ีปรึกษำ

T3: จัดโครงกำรจัดหำรำยได้ P1: โครงกำรจัดหำรำยได้ 50,000.00             รองคณบดีฝ่ำยวิจัย
และบริกำรวิชำกำร

KR6.2: จ ำนวนเงินระดมทุนจำกศิษย์
เก่ำและเครือข่ำย

S6.2 สร้ำงระบบและกลไก ในกำร
สร้ำงควำมสัมพันธ์เชิงรุกกับศิษย์เก่ำ 
เพ่ือขับเคล่ือนภำรกิจและระดมทุน
ให้กับมหำวิทยำลัย (KR6.2)

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

Key Results (KR) มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ 
(Objective) หน่วยงาน

กลยุทธ์หน่วยงาน Key Results (KR) หน่วยงาน หน่วยนับ โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการด าเนินงาน (Tactics)

S6.3 สนับสนุนและส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 
(KR6.3,KR6.4)

6. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับสถำบัน และ
องค์กรช้ันน ำในต่ำงประเทศ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ

โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ
 2569

ผู้รับผิดชอบ
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ส่วนที่ 4  

การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน  
ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมกีระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับ

ความรว่มมือจากทุกหน่วยงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ ในส่วนของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มี

กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความคิดเห็นและพิจารณากำหนดทิศ

ทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนัน้ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ ที่กำหนด

ไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการตด ิตามประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อที่จะผลักดันการทำงานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  รวมทั้งต้อง

อาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ใน

การขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกันมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของคณะคือ วิสัยทัศน์ 

“หน่วยงานจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ” ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสาร

ทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน

มาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่ บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมอื ในการขับเคลื่อนแผน 

ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละ

หนว่ยงานใหม้ีความก้าวหน้า 

5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผล

ให้กับคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจำคณะ ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะเพื่อเสนอ

ให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยรับทราบ 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ที่      ๑๑๘.๒/๒๕๖๘

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓) และ

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

___________________________

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๖  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ระบุให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยเป็นแผน ๕ ปี ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ

พัฒนากำลังคนของประเทศ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง และให้ส่วน

ราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการ แล้วให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละ

ภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ

เพื่อให้การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา  มีทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และให้
สอดคล้องกับแผนดังกล่าวข้างต้น คณะจึงจำเป็นต้องมีทิศทางและแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจน มีความ
สามารถในการแข่งขัน และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพ
แวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๙  - ๒๕๗๓) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.   ๒๕๖๙ เพื่อเป็นแผนชี้นำและ

ถ่ายทอดแปลงไปสู่การปฏิบัติงานในแผนงานของแต่ละปีงบประมาณ ประกอบกับมีการปรับทิศทางการพัฒนา

หน่วยงานให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถรองรับกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทังในปัจจุบันและในอนาคต รวมทั้งให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงขอแต่งตัั้งคณะกรรมการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙

ดังต่อไปนี้

๑. คณะกรรมการอำนวยการ

๑.๑ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประธานกรรมการ

๑.๒ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ

๑.๓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                      กรรมการ

๑.๔ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา กรรมการ

๑.๕ รองคณบดีฝ่ายบริหาร                      กรรมการ
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๑.๖ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ

๑.๘ หัวหน้าสำนักงานคณบดี                      กรรมการ

๑.๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                      กรรมการ

หน้าที่

- ทบทวนทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓) แผนปฏิบัติการ และ

แผนงานประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๙ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

- พิจารณา กำกับดูแล วางแผนการดำเนินงานด้านการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ

และแผนงานประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ให้เป็น

ไปตามเป้าหมาย

- ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามผลและกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนและระยะเวลา
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-  ๒  -

๒. คณะกรรมการดำเนินงาน

๒.๑ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ ประธานกรรมการ

๒.๒ หัวหน้าสำนักงานคณบดี     รองประธานกรรมการ

๒.๓ หัวหน้าสาขาวิชาการออกแบบนิทรรศการและสื่อสร้างสรรค์     กรรมการ

๒.๔ หัวหน้าสาขาวิชาการออกแบบกราฟิกและมัลติมีเดีย กรรมการ

๒.๕ หัวหน้าสาขาการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และนวัตกรรม กรรมการ

๒.๖ หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์    กรรมการ

๒.๗ หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์     กรรมการ

๒.๘ หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม   กรรมการ

๒.๙ หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย กรรมการ

๒.๑๐ หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า   กรรมการ

๒.๑๑ หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร   กรรมการ

๒.๑๒ นางสาวบัญนษร สันฐาน                      กรรมการ

๒.๑๓ นางสาวณธกมล ลูกคำ   กรรมการ

๒.๑๔  นางสาวพัชรินทร์ บุญทศ    กรรมการ

๒.๑๕  นางสาวปทุมวดี นินำ   กรรมการ

๒.๑๖ นางสาวดวงเนตร สาระสมบัติ   กรรมการ

๒.๑๗ นางสาวสิราวรรณ รุ่งเรืองชัยศรี   กรรมการ

๒.๑๘  นางศิฐิมา   เจริญสุข   กรรมการ

๒.๑๙ นางสาวอัฉราพรรณ ศรียันต์   กรรมการ

๒.๒๐ นางธัญลดา เลี้ยงอยู่                      กรรมการ

๒.๒๑ นายนพปกรณ์ สนธิรัตน์                      กรรมการ

๒.๒๒ นายประวิทย์ สุนทรวิภาต   กรรมการ

๒.๒๓ นายทรงสันต์ คล้ายมาลี   กรรมการ

๒.๒๔ นางสาวณฐอร พุทธวงค์  กรรมการและเลขานุการ

๒.๒๕ นางสาวอุบลรัตน์ รุยันต์ กรรมการและเลขานุการ

หน้าที่

- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

- ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๙ เสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณา

- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและนำข้อมูลเสนอต่อผู้บริหาร
เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารและตัดสินใจ
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- งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

 สั่ง ณ  วันที่   ๑๖ กันยายน ๒๕๖๘

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนมภัทร โตระสะ)

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
16ก.ย.68  เวลา 13:50:18  Non-PKI Server Sign

Signature Code : QQBBA-DkANQ-A5ADY-AQQA0
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